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Tiivistelméa

Tama nykytilakuvaus kéasittelee liikkenne- ja infra-alan osaamisen nykytilaa Liikenneviraston n&koé-
kulmasta. Nykytilaselvityksen keskeisimpana tavoitteena on pohjustaa osaamisen kehittdmissuun-
nitelman laatimista vielda vuoden 2011 aikana seké olla tukena alan osaamisen kehittdmisesta kay-
tavassa keskustelussa.

Liikennevirastossa osaamisen kehittamista tehdaén kahdesta nakdkulmasta. Oman henkiloston
osaamisen kehittAmisella on jo pitkat perinteet. Sen sijaan liikenne- ja infra-alan osaamisen kehit-
tamisen haaste on muotoutunut uudella tavalla Lilkkenneviraston perustamisen ja sen strategian
valmistumisen myo6ta. TAma selvitys tarkastelee osaamisen kehittdmista ennen kaikkea téasta jal-
kimmaisesta nakdkulmasta.

Raportti kasittelee osaamisen kehittdmisen lisdksi myos tutkimustoimintaa. Osaamisen kehittadmi-
nen seka tutkimus- ja kehitystoiminta ovat niin l1ahella toisiaan, etté naitd osaamisen kehittamisen
osa-alueita seka niihin liittyvien toimintamalleja seka sidosryhmia on perusteltua kasitella samassa
yhteydessa. Kuitenkin niin, ettd tdman raportin l1ahtdkohta on osaamisen kehittdmisessa ja Liiken-
neviraston tutkimustoiminnan tavoitteita on tarkasteltu viime vuoden lopulla valmistuneessa Liiken-
neviraston tutkimus ja kehittdminen 2011 — 2014 —ohjelmassa.

Raportin siséltdd ovat Liikkenneviraston pitkdn aikavalin tavoitteisto osaamisen nakdkulmasta,
osaamisen kehittdmiseen liittyvat yleisimmat kysymykset, liikenne- ja infra-alan toimijoiden verkos-
tot ja niiden roolit seka erityisesti likenne- ja infra-alaa palvelevaa opetus- ja tutkimustoiminta. Lii-
kenne- ja infra-alan toimijoiden lukumaéard on suuri ja toimijoita on monissa rooleissa. Mik&an taho
ei yksittdisena toimijana vastaa eiké voi vastata tAman alan osaamisen kehittdmisesta, kuten ei
myodskaan alan tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta.

Suurimmat kysymykset liikenne- ja infra-alan osaamisen kehittdmisessa liittyvat riittdvan selkean
kuvan hahmottamiseen jopa vuosikymmenien p&assa olevista osaamistarpeista ja osaamistarjon-
nan varmistamiseen lahiajan tarpeisiin.

Yhdyskuntasuunnitteluun kytkeytyva liikennejarjestelmatasoinen ajattelu, ymparistoa saastavéat
likenneratkaisut, informaatioteknologian kayttéénotto suuressa mittakaavassa osana liikennejar-
jestelmaa (alyliikenne), hankintaosaaminen, meriliikenteen hallinta ja monet muut alueet vaativat
tulevaisuudessa uudenlaista osaamista ja sitd tukevaa tutkimus- ja kehitystoimintaa. Toisaalta voi-
daan kantaa huolta myos joidenkin, jo pitk&dn perinteen omaavien, osaamisalueiden tulevaisuudes-
ta. Tallaisia alueita osa-alueita ovat esimerkiksi tienrakentamiseen ja kunnossapitoon liittyva tutki-
mustoiminta ja osaamisen kehittyminen seka liikennepsykologia.

Haasteena on luoda liikenne- ja infra-alan osaamista jatkuvasti kehittava prosessi toimintamallei-
neen. Liikenne- ja infra-alalla on ollut useita tAmé&n suuntaisia pyrkimyksia, joten tahtoa ja ndke-
mysta alalla on.

Selvityksen on laatinut Seppo Oinonen Liikenneviraston liikennejarjestelmatoimialalta ja sita ovat
kommentoineet valmistelun aikana osaamisen kehittdmisen ohjausryhman jasenet, likenne- ja
viestintdministerién hallinnonalan tutkimus- ja kehittamistoiminnan koordinointityéryhman jasenet ja
lisksi sidosryhmilla on ollut mahdollisuus kommentoida raporttia. Esa Hartman on tydstanyt osaa
liitteista, josta kiitokset hanelle.
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1. Johdanto

Liikennejarjestelmatoimiala on asettanut alan osaamisen kehittamiselle vuoden 2011 tavoitteiksi
- selvityksen laatimisen liikennejarjestelma- ja infra-alan osaamisen nykytilasta (tama selvitys)

- osaamisen kehittdmisen ohjausryhman tyén kaynnistymisen

- osaamisen kehittamisen tavoitteiden asettamisen yhdessa muiden alan toimijoiden kanssa

- osaamisen kehittamissuunnitelman laatimisen yhdessa liikennejarjestelmatoimijoiden kanssa.

Taman nykytilakuvauksen tavoitteena on kuvata liikenne- ja infra-alan osaamisen liittyvéat rakenteet
ja osaamisen kehittdmiseen liittyva toiminta nykytilassa siten, ettd antaa osaltaan lahtékohtia
osaamisen kehittAmisen tavoitteiden asettamiseen ja kehittamissuunnitelman laatimiseen.

Nykytilakuvauksen ja osaamisen kehittdmistavoitteiden asettamisen jalkeen voidaan arvioida, vas-
taako nykyinen koulutus- ja osaamistarjonta kysyntaa nyt ja tulevaisuudessa; ja onko tydmarkki-
noilta ja yrityksiltéd saatavissa nyt ja tulevaisuudessa kompetenttia osaamista Liikenneviraston toi-
mialan tehtaviin. Lisaksi osaamisen kehittamistéa voidaan arvioida tatakin laajemmasta perspektii-
vista, Liikenneviraston ja koko liikenne- ja infra-alan kyvykkyyden kehittdmishaasteena (luku 3).

Selvitysaluetta on pyritty tarkastelemaan siten, etta periaatteessa kaikki liikennejarjestelmatyohén
littyv& osaaminen toimijaverkostoineen seka osaamisen kehittdmisen edellytykset ovat tAman sel-
vityksen kannalta kiinnostavaa. Selvityksessa on lahdetty liikkeelle Liikenneviraston strategisista
tavoitteista, tarkasteltu osaamisen kehittamisté yleisesti, sen organisointia Liikennevirastossa seka
likenne- ja infra-alan osaamisen kehittdmisen kannalta keskeisia toimijoita. Nain on muodostettu
kuva infra- ja likennealan osaamisen nykytilanteesta Suomessa.

Yhtena tavoitteena on ollut Iahestyd osaamisen kehittdmista prosessindkokulmasta ja pyrkia tun-
nistamaan infra- ja likennealan osaamisen kehittamisprosessi. Tata tarkoitusta varten on tarkastel-
tu eri toimijoiden rooleja ja niitd osaprosesseja, jotka tuottavat tietoa osaamisen kehittdmisen tavoi-
tetarkasteluja varten. Loppuun on tehty yhteenveto nykytilaselvityksen pohjalta tehtavisséa olevista
johtopaéatoksista.

Selvitys on tehty paaosin perehtymalld aikaisemmin tehtyihin selvityksiin, tehtyihin linjauksiin ja
kerddmalla internetisté ja haastatteluin sidosryhmia koskevia tietoja. Aineistoa on muokattu ja tay-
dennetty asiantuntijakommenttien perusteella.

2. Liilkenneviraston strategia ja osaamisen kehittaminen

Liikenneviraston strategia siséltaa kaksi lahestymistapaa liikenne- ja infa-alan osaamisen kehitta-
miseen. Toinen liittyy oman ammatillisen osaamisen kehittdmiseen ja toinen vastuuseen alan
osaamisen kehittAmisestd. Taman voisi sanoa niinkin, ettd strategiset tavoitteet koskevat seka
taman paivan liikennejarjestelmatytssa tarvittavaa osaamista etta tulevaisuuden osaamistarpeista
huolehtimista.

Liikenneviraston strategiassa on ammatillisen osaamisen kehittamisesta erikseen mainittu hankin-
taosaaminen (strateginen pddmaara 8: Hankintaosaamisemme, palveluntuottajien osaaminen ja
toimivat markkinat mahdollistavat tehokkaan ja tuloksellisen toiminnan. Infra-alan tuottavuus on
kasvanut muuta rakentamisalaa nopeammin).

Muita liikenneviraston strategiasta johdettavissa olevia Liikenneviraston kannalta strategisia osaa-
misalueita ovat muun muassa laaja-alainen liikennejarjestelméaosaaminen, joka kytkeytyy myos



yhdyskuntasuunnitteluun; matka- ja kuljetusketjujen suunnittelu ja niihin liittyva logistiikka, likenne-
jarjestelmépalvelujen kehittdminen asiakaslahtoisesti, rahoitus-, turvallisuus- ja ympéaristdasioiden
osaaminen, liikenteen informaatio-ohjaus (alyliikenne), tilaaja—tuottajamallilla toimiminen ja talou-
dellisuus. Yhteiskunta on entistd enemman verkottunut, myos globaalisti, ja verkostotoimintamuo-
tojen osaaminen on oma kehittdytymisalueensa.

Vastuuta osaamisen kehittdmisesta on linjattu strategian Ihmiset tekevat tuloksen osiossa:
10. Olemme onnistuneet oman ja alan osaamisen sailyttdmisessa ja kehittamisessa.

11. Prosessit ja organisaation rakenteet tukevat yhteisty6ta ja asiantuntijuutta.

12. TyoOkulttuurimme on asiantuntijuutta arvostava ja kannustava.

Toimivat liikenneyhteydet — hyvinvoiva Suomi

ASIAKASTA TOIMINTAMME VAHEMMALLA IIHMISET
VARTEN TANAAN NAKYY ENEMMAN, TEKEVAT
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eitapahdu ihmisia tai
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onnettomuuksia on
vahennetty.

5. Liikenteen
ympéristdjalanjalki on
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6. Olemme vahva vaikuttaja ja
rohkea keskustelun
kaynnist&ja.

toimintatavat

ovat tehostaneet
toimintaamme ja
mahdollistaneet uusia
palveluja.

. Hankintaosaamisemme,

palveluntuottajien
osaaminen ja toimivat
markkinat mahdollistavat
tehokkaan ja tuloksellisen
toiminnan. Infra-alan
tuottavuus on kasvanut
muuta rakentamisalaa
nopeammin.

. Rahoitus on pitkajéanteista

ja uusia rahoitusmalleja
hyddynnetaan.

Kuva 1: Liikenneviraston visio ja strategiset paamaarat.
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Strategisille pAdmaarille on asetettu vélitavoitteet. Kun tarkastellaan valitavoitteita, esiintyvat siella
useimmin termit, jotka liittyvat koko lilkkennejarjestelmatasolla tapahtuvaan palvelujen ja toiminnan
suunnitteluun, joukkoliikenteen kehittdmiseen, yhteistythén markkinoiden kanssa, infrahankkeiden
rahoitukseen, likenne- ja tyoturvallisuuteen, ymparistokysymyksiin, toimintaan sidosryhmien kans-
sa, likenteen informaatioperusteiseen ohjaukseen (alylikenne) seka systeemisen ajattelun uudis-
tumiseen liikennejarjestelmatytssa (vrt. likennerevoluutio). Liikkenneviraston roolina on olla aktiivi-
nen kehittaja, pilotoija ja aloitteiden tekija.

Tasmallisemmin osaamisen kehittdmist ohjaamaan on strategian valitavoitteista poimittavissa
seuraavat:

6.1 Maarittelemme strategisesti keskeisten sidosryhmien osalta vaikuttamisen foorumit seka joh-
don ja asiantuntijoiden vaikuttamiskeinot niissa.



8.2 Vaylanpidon hankintamenettelyt tukevat innovatiivisuutta ja mahdollistavat uusia palvelumalle-
ja.

10.1 Olemme tunnistaneet strategian edellyttdman osaamisen. Liikenneviraston henkildstosuunni-
telma on valmis ja sitéa paivitetaan saanndllisesti. Henkildstévoimavarat kohdennetaan tunnistettui-
hin ja omaa osaamista kehitetaén tunnistetuilla osaamisalueilla.

10.2 Olemme kehittaneet hankintaosaamistamme.

10.3 Alan osaamisyhteisty® on vakiintunutta.

12.3 Hyvien asiantuntijuutta tukevien kaytantojen kartoittaminen, maarittdminen ja kehittaminen.

Yksi vaikuttamisen foorumeista (vrt. edella kohta 6.1) voisi olla likenne- ja infra-alan osaamisen
kehittamista ja tutkimustoimintaa edistava.

Liikenneviraston strategiset padmaéaarat luovat osaltaan pohjan tavoitteena olevan alan osaamisen
kehittamissuunnitelman laatimiselle. Liikennerevoluutiohanke (SITRA etc., 2011) julkisti raporttinsa
(Ajatuskartta) huhtikuun lopulla 2011. Hankkeen pééaviesti kuuluu: "Kestavassa, ihmiskeskeisessa
palveluyhteiskunnassa infrastruktuuria, likkumista ja logistiikkaa l&hestytaan palveluna ja hyvin-
voinnin l&hteen&d. Haasteena on saada aikaan parempaa vahemmalld.” Mygs Liikennerevoluu-
tiohanke alleviivaa monitieteisyytta ja —alaisuutta seka yhteistyota likennejarjestelmén kehittami-
sessa.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2012 - 2015

Liikenneviraston toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2012-2015 on linjattu, ettda osaamisen kehitta-
minen on osa Liikenneviraston strategista kehittdmista. Sen tehtdvana on tukea Liikenneviraston
strategisia tavoitteita osaamisen kehittamisen keinoin. Osaamisen kehittamista tarkastellaan seka
viraston henkiloston etta liikenne- ja infra-alan osaamisen kehittdmisen nakékulmasta.

Oman seka liikenne- ja infra-alan osaamisen kehittamiseksi Liikennevirasto selvittdd ndkemyksen-
sa tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja pyrkii osaamisen yllapitoa ja kehittdmista turvaavaan pitka-
janteiseen yhteistyohoén korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, yritysten ja yhteisdjen kanssa. Merkitta-
vat tuottavuushyddyt vaylanpidossa saavutetaan kehittamalla infra-alan toiminnan rakenteita ja
prosesseja. Keskeisen tilaaja- ja viranomaisroolinsa vuoksi Liikennevirasto pyrkii vaikuttamaan
markkinoiden toimivuuteen, teknologian ja osaamisen kehittdmiseen seké hyddyntdmiseen vay-
lanpidossa. Liséksi Liikennevirasto osallistuu aktiivisesti liikenne- ja infra-alan organisaatioiden
yhteisty6hon ja yhteistydn toimintamallien kehittamiseen.

Oman henkildstdon osaamisen kehittdmisessa keskeista on varmistaa, etté Liikennevirastolla sailyy
vahva perustehtavien ammatillinen erikoisosaaminen. Suunnitelmakauden alussa luodaan yhteista
linjaa laajapohjaisessa yhteistytssa infratoimialan toimijoiden ja kouluttajien kanssa. Henkilostoa
kannustetaan osallistumaan alan yhteisiin kehittdmisohjelmiin. Vahvan perusosaamisen sailyttami-
sen rinnalla henkildston kehittAmishankkeissa tuetaan osaamisen laajentamista ja monipuolista-
mista seka yhtenaisen toimintakulttuurin rakentumista.

Harjoittelu- ja kesatyopaikkoihin sek& opinnaytetdihin panostetaan osoittamalla siihen noin 15 hen-
kilotybvuoden tyopanos, jollei valtionhallinnon ohjauksella pyrita viel&a suurempaan maaraan. Kay-
tannossa tdma tarkoittaa vuosittain maaraaikaista tydpaikkaa vahintaan 50 henkildlle.

Esimiestydn kehittamiseksi luodaan jatkuvan arvioinnin ja palautteen kaytantd. Liilkenneviraston
omalla esimieskoulutuksella ja valmennuksella tuetaan esimiesten keskinaista yhteistyota ja esi-
miestyon kaytantdjen yhtenaistamista.

Johdon koulutuksen suunnitelmallisuutta lisdtdan siten, ettd johtamistehtavissa toimiville tarjotaan
eritasoisia koulutusohjelmia uravaiheen mukaan. Koulutuksessa kaytetaan hyvéksi ulkopuolisia
palveluja Johtamisen erikoisammattitutkintokoulutuksesta (JET) valtionhallinnon ylimpiin johtaja-
koulutusohjelmiin asti.



Osaaminen ja organisatorinen kyvykkyys ovat avainasemassa strategisten tavoitteiden saavutta-
misen kannalta ja ne ovat tarkeimpia tekijoité tuottavuuden ja toiminnan tuloksellisuuden kannalta.
Liikenneviraston kannalta on oleellista tunnistaa se kriittinen osaaminen, mita likennejarjestelma-
ty0 edellyttdd. Toteutettaessa tavoitteita tilaaja-tuottajamallilla verkottuneiden toimijoiden kanssa
yhteisty6ssa, on tarkedd myods tunnistaa millaista ydinosaamista kullakin osapuolella on ja huoleh-
tia koko prosessin tarvitseman osaamisen sailymisesté ja kehittymisesta.

3. Osaamisen kehittaminen tehtavana

Kehitettdessd osaamista, on tavoitteena yllapitaa ja kehittaa alalle sellaista osaamista, mita Liiken-
neviraston strategiset tavoitteet ja tulevaisuuden ndkymat edellyttavat. Riittavalla osaamisella var-
mistetaan strategisten tavoitteiden toteutuminen, likennejarjestelmapalvelujen jatkuvuuden ja ke-
hittdmisen turvaaminen sek& niiden kehittamisedellytysten luominen.

Infra- ja likennealan osaamisen kehittdmista on tarpeen - jollakin tasolla - tarkastella koko liikkenne-
jarjestelmatyon prosessin nakdkulmasta ja tunnistaa siité Liikenneviraston intressissé olevat
osaamisen kehittAmisen alueet. Esimerkkina prosessiin liittyvasta vastuusta voisi ottaa Liikennevi-
raston intresseissa olevien elinkeino-, liikenne- ja ymparistékeskusten (ely) likennevastuualueiden
osaamisen kehittdminen, toisena esimerkkina voisi olla urakoijien osaamisen varmistaminen ja
kolmantena liikennejarjestelméasuunnittelundkékulman vahvistaminen yhdyskuntasuunnittelussa.
Liikenneviraston roolina on osaltaan nahda liikkennejarjestelmdosaaminen enemmankin kaikkien
alan toimijoiden yhteisena kyvykkyytené kuin sen yksittaisten toimijoiden osaamisena. TAma jo
siitakin syysta, etta eri toimijoiden roolit ovat jatkuvan kehityksen kohteena ja myés tassa tilantees-
sa on kyettava sailyttamaéan koko prosessin kyvykkyys.

Liikenne- ja infra-alan osaamisen kehittamiseen liittyy kysymys vastuusta ja johtamisesta. Ketka
vastaavat ja miten tata toimintaa voidaan johtaa niin, ettd se ennakoisi tulevaisuuden tarpeet ja
tuottaisi naihin tarpeisiin kompetenttia osaamista. Riitta Viitala (2005) on méaaéritellyt, ettd osaami-
sen johtaminen on systemaattista johtamisty6ta, jonka tarkoituksena on turvata yrityksen tavoittei-
den ja paamaarien edellyttama osaaminen nyt ja tulevaisuudessa. Osaamisen hallintaa ja kehitta-
mista on tarkeaa tarkastella seka johtamisen nakokulmasta ettd niiden toimintojen nakokulmasta,
jotka vastaavat uuden osaamisen syntymisesta.

Osaamisen rinnalle on viime vuosina tullut termi "kyvykkyys". Osaaminen liitetddn yleensa henki-
166N tai henkildstdon, kyvykkyys organisaatioon tai prosesseihin. Annukka Oiva Kirjoittaa vaitoskir-
jassaan (Strategiakeskeinen kyvykkyyden johtaminen ja organisaation strateginen valmius, Oulun
yliopisto, 2007): "Kyvykkyys kuvaa, mité organisaatio osaa tehda ja viittaa organisaation ominai-
suuteen, ei yksittaisten ihmisten osaamisiin tai teknologian tuomaan hyo6tyyn. Niiden tuottamilla
tuotteilla ja palveluilla on erityisen paljon arvoa asiakkaille. Kyvykkyys maarittdd organisaation suo-
ritus- ja kilpailukyvyn seka tulevaisuuden liiketoimintamahdollisuudet.” Osaamisen johtamista on
tarkasteltu myo6s Valtiovarainministerion tyéryhmamuistiossa 6/2001: Osaamisen johtaminen. Ke-
hittdmishankkeen loppuraportti. Tama tyéryhma painottaa raportissaan strategisen osaamisen tun-
nistamista.

Organisaation kyvykkyystekijat voitaneen tiivistda kolmeen komponenttiin
- organisaation henkildston osaaminen (ihmisten ammattitaito, kokemus ja nakemys)
- organisaation johtamis- ja toimintamallien (prosessit) kehittyneisyys, ndma ovat tarke& osa
koko organisaation osaamista ja kilpailukykya



- toiminta yhteistydverkostoissa on seka henkildston ettéd organisaation osaamista ja erittain
merkityksellistd organisaation toiminta-ajatuksen ja paamaarien toteuttamisessa seka pro-
sessitehokkuuden kehittdmisessa.

Jos hahmotellaan kyvykkyyden kehittamisen keinoja Liikennevirastossa ja koko alalla, voisi ehdolle
listata seuraavia osa-alueita:

- kyvykkyyksien ja osaamisen kehittdmisen johtaminen (vrt. Virtala)

- opetustoiminta

- tutkimustoiminta

- tydssa oppiminen, toiminnan kautta harjaantuminen

- toiminnan systemaattinen kehittaminen (prosessien kehittaminen)

- aktiivinen tiedon/informaation hankinta ja jakaminen

- muilta oppiminen/tiedon vaihto, verkottuminen

- kehittamisyhteistyd (alan yhteiset kehittamisprojektit).

Kyvykkyyksien kehittamisesta on olemassa teoreettisia malleja (Capability Maturity Model, CMM)
seka tieteellisia tutkimuksia (esim. edella mainittu Oivan vaitdskirja). Perinteisemmassa oman hen-
kiloston osaamisen kehittdmisessa prosessi on paremmin tunnettu ja toimiva, mutta alan kyvyk-
kyyden - ja osin osaamisenkin - kehittdmiseksi prosessi on maarittelematta.

4. Osaamisen kehittamisen toimintamalli ja organisointi Lii-
kennevirastossa

Osaamisen kehittdmisestéd vastaavat Liikennevirastossa liikennejarjestelma- ja hallintotoimiala yh-
dessa. Liikennejarjestelmétoimialalla on vastuuta ennen kaikkea alan osaamisen kehittymisesta
(Toiminnan kehittdminen -yksikk®) ja hallintotoimialalla viraston oman henkil6stdon osaamisen ke-
hittamisesta (Osaamisen kehittamisyksikko).

Molempia osaamisen kehittdmisen osa-alueita varten on asetettu osaamisen kehittamisen ohjaus-

ryhma, jonka paatavoitteet ovat

- ohjata Liikenneviraston strategisia tavoitteita tukevaa osaamisen kehittamisen toimintalinjojen
valmistelua

- seurata ja arvioida likenne- ja infra-alalla tapahtuvaa kehitystd osaamisen kehittamistarpeiden
nakokulmasta ja

- tukea vastuuyksikoitd osaamisen kehittdmisohjelmien valmistelussa seka kehittdmisen muoto-
jen ja menetelmien kehittdmisessa.

Muita osaamisen kehittamisen lahiajan tavoitteita ovat nykyisen liikennemuotokohtaisen asiantun-
temuksen yllapitaminen ja yleisemman liikennevirastotason asiantuntemuksen rakentaminen kaikil-
le yksikoille yhteisilla koulutuksilla, jossa hyédynnetéén eri toimialojen osaamista.

Liikenneviraston toimialojen rooli on keskeinen méaaériteltaessa toimialakohtaista ydinosaamista ja
varmistettaessa toimialaosaamisen sailymista ja kehittymista. Liikenneviraston toimialoilla on eri-
tyisesti roolia merenkulun, rautatieliikenteen, tienpidon, likennejarjestelmien kehittdmisen ja suun-
nittelun seka liikenteen hallinnan osaamisen varmistamisessa koko alaa palvelevasti. Toimialojen
yli menevan osaamisen kehittdminen on keskitettya ja taman toiminnan tehtava on lisaksi tukea
toimialoja osaamisen kehittdmisessa.

Osaamisen kehittamista voidaan ohjata viraston omassa toimivallassa olevien asioiden osalta stra-
tegisella ohjauksella ja tulosohjauksella. Sen sijaan alan osaamisen kehittdminen vaatii laajaa yh-



teistoimintaa alan muiden toimijoiden kanssa. Liikennevirastolla on tuoda tédhén yhteistydhén omat
nakemyksensa ja tavoitteensa.

Liikennejarjestelmatoimialan Toiminnan kehittdminen —yksikon tehtédvana on yllapitaé tilannekuvaa
likenne- ja infra-alan osaamisen kehittamisestd, valmistella suunnitelmia ja toimenpideohjelmia
alan osaamisen kehittdmiseksi seké vastata toimenpideohjelmien toteuttamisesta yhdessa osaa-
misen kehittdmisyksikon kanssa. Toiminnan kehittamisyksikkd vastaa myos tutkimus- ja kehitta-
mistoiminnan koordinoinnista, jolla tuetaan voimakkaasti alan osaamisen kehittamista.

Osaamisen kehittamisyksikkd valmistelee oman henkildston kehittdmisen toimintalinjoja, selvittaa
koulutustarpeita ja valmistelee johdon ja henkiloston kehittdmishankkeita johdon paatoksentekoa
varten. Liséksi yksikkd avustaa Liikenneviraston yksikoitd niiden omien kehittAmistarpeiden mu-
kaisten hankkeiden toteutuksessa. Koulutuspalvelut hankitaan p&&osin ulkopuolisilta koulutuspal-
velujen tuottajilta.

Liikenneviraston tavoiteresursoinniksi on esitetty henkildtyévuosien osalta noin 0,5 htv:n tydpanos-
ta liikennejarjestelmatoimialalla ja noin 5 htv osaamisen kehittamisyksikdssa. Nykytilassa alan
osaamisen kehittdminen ei vastaa tavoiteresursointia.

Alan osaamisen kehittdmista ollaan systematisoimassa Liikennevirastossa. Aiemmin Liikenneviras-
ton edeltajavirastoissa tehtyd osaamisen kehittdmisen yhteisty6td eri osapuolien (mm. MANK, RIL,
korkeakoulut, hallinnonalan muut virastot) kanssa jatketaan ja kehitetdan. Nykytilanteessa on tar-
peen laajentaa nakdkulmaa osaamisen kehittAmiseen ja siirtdd painopistetta koko liikennejérjes-
telmatyotd koskevaksi ja erityisesti liikennejarjestelmépalvelujen kehittémisen suuntaan. Tama
puolestaan edellyttéd liikennejarjestelmatydn prosessien ja osaamistarpeiden hahmottamista seka
osaamisen kehittdAmisen nykytilan tuntemusta.

Alan osaamisen kehittdminen edellyttdd keskeisten toimijoiden verkottumista, yhteisia prosesseja
ja yhteisty6n foorumeja. N&ita ollaan nyt synnyttdmassa. Keskeisia toimijoita ovat viranomaistahot,
opetussektori ja tutkimuslaitokset, kunnat ja yrityssektorisektori seka alan etujarjestot ja yhteisot.

Tybkaluna yhteistoimintaan voisi olla mietittyn& yhteistyon prosessointimalli, mik& siséltaisi aika-
ajoin laadittavan katsauksen alan osaamisen kehittymisen tilasta sekd kehittamissuunnitelman
laatimisen ja katselmoinnin. Talla hetkella ndama instrumentit puuttuvat.

Opetus- ja kulttuuriministerido (OKM) seuraa koko maan tasolla osaamistarpeiden kehittdmista seka
pyrkii ennakoimaan osaamistarpeiden kehittymista toimialojen kehitysennusteisiin perustuen. OKM
on julkaissut viime vuosina useita aiheeseen liittyvia selvityksia. Liikenne- ja viestintdministerit
tekee yhteistyo6ta OKM:n ja LVM:n hallinnonalan virastojen kanssa yhteisty6ta valtakunnallisten
osaamisen kehittamissuunnitelmien laatimisessa.

Liikenneviraston nékdkulmasta erityisesti elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset (elyt) ovat
erityisessd asemassa vastatessaan osaltaan alueellisesta liikennejarjestelmatyosta seka alueellis-
ta tieverkosta tilaajavirastona. Ennen liikennehallintoa koskeneiden organisaatiouudistusten toteu-
tumista alueelliset tieviranomaiset (tiepiirit) ja keskushallinto (Tiehallinto) toimivat yhten& virastona
ja niilla oli yksi yhteinen osaamisen kehittdmisstrategia ja ohjelma. Virastouudistus on loitontanut
tata yhteistyota ja jatkossa eriytyneiden virastojen osaamisen kehittamisen strategia perustuu nai-
den virastojen omiin strategioihin.

Liikennejarjestelmaasioissa ja erityisesti tienpidossa, josta Liikennevirasto tekee vuosittain tulos-
sopimukset elyjen kanssa, on osapuolten kesken todettu tarve yhteistyon yllapitamiseen ja kehit-
tamiseen. Tyo- ja elinkeinoministeridssa on selvitetty yhdessa elyjd ohjaavien virastojen kanssa
elyjen osaamisen kehittdmisen strategista perustaa, yhteistydn toimintatapoja ja yhteisia toiminta-
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malleja. Haasteelliseksi on havaittu elyihin yhteenkoottujen toimintojen toimintarakenteiden yhte-
naistaminen, ja toisaalta on voitu todeta mahdollisuudet aikaan saada ely -tasoiset osaamisen ke-
hittdmisohjelmat. Tatéa taustaa vasten on hyvéat mahdollisuudet kehittdd ely —keskusten ja Liiken-
neviraston yhteisty6ta liikenne- ja infra-alan osaamisen kehittdmisessa. Elyjen toiminnassa on run-
saasti likennejarjestelmatyon peruselementteja (alueellinen nakdkulma, kiinted yhteys kaytannon
tienpitoon jne), joita likennevirastolla ei yksin ole ja myo6s tatéa ndkodkulmaa vasten sujuvan yhteis-
tyon varmistaminen on strategista.

5. Liilkenne- ja infra-alan toimijat osaamisen kehittdmisen né-
kokulmasta

Mita kaikkea termilla "liikenne- ja infra-ala” tarkoitetaan, ei ole eksaktisti maaritelty. Sisalto ei liene
epaselva alan toimijoille, joten sen eksakti maarittely ei ole tarpeenkaan. Liikenneviraston vastuun
nakokulmasta tarkasteltuna termi vaatii hieman tdsmentamista.

Infra2010 —ohjelma kuvasi infra-alaa seuraavasti: "Infrastruktuuria ovat esimerkiksi likenneverkos-
tot, energia- ja televiestintaverkot, vesi- ja jatehuollon rakenteet sek& kunnallistekniikan verkostot.
Nailla on ratkaiseva merkitys yhteiskunnan toiminnalle ja sen kilpailukyvylle. Suomen infraraken-
teiden arvo on yhteenséa noin 500 miljardia euroa. Vuosittain infraan sijoitetaan noin 4 miljardia
euroa ja infrarakentaminen tydllistaéd noin 70 000 henkil6&.”

Infra-ala ja sen osana liikenneinfra on merkittdva tekija kansantaloudessa. Liikenneinfran laajuutta
kuvaa seuraavat kuvaavat tunnusluvut:

- tieverkosto 453 000 km

- raideliikenneverkko 7 210 km

- vesivaylat 19 500 km

- kauppa- ja teollisuussatamat 60 kpl

- lentokentét 76 kpl.

Liikenneviraston vastuiden yhteydessa " infra-alalla” tarkoitetaan sitd osaa rakennetusta ymparis-
tosta, mika muodostuu rautatie-, maantie- ja vesivaylista. Infra-alan osaaminen puolestaan liittyy
naiden vaylien suunnitteluun, rakenteisiin, tuottamismenetelmiin, hallintaan ja yll&pitoon.

Termin "liikenne” Wikipedia méaarittelee seuraavasti: "Liikenne on ihmisten, tavaroiden ja tiedon
kuljettamista paikasta toiseen. Liikenne jaetaan kuljetusteiden mukaan maa-, vesi- ja ilmaliikentee-
seen. Naiden sisalla likenne jaetaan matkustaja- ja tavaraliikenteeseen.” Liikkenneala muodostuu
likenteen parissa tydskentelevista toimijoista tehtavineen. limaliikenne ei kuulu Liikenneviraston
vastuisiin.

Entista enemman puhutaan liikenteen palveluista. Tama kasite yhdistaa liikenteeseen ja kuljetuk-
siin liittyvat kysymykset yhdyskuntasuunnitteluun ja likennejarjestelman asiakkaille tarjoamaan
paivittdiseen palvelutasoon.

Liikenne- ja infa-ala on maariteltavissa niin, etta se kattaa tehtavat, jotka liittyvat vayliin, niilla ta-
pahtuvaan liikenteeseen ja tarjottaviin palveluihin (matkat ja kuljetukset) seka liikkennejarjestelméan
yhteiskunnallisiin vaikutuksiin (likennepolitikka, yhdyskuntasuunnittelu).

Vastuuta liikenne- ja infra-alan osaamisen kehittdmisesta kantavat luonnollisesti kaikki liikenne- ja
infra-alan toimijat, ja niiden liséksi opetushallinto seka tutkimusta harjoittavat organisaatiot. Toimi-
joita on osaamisen kannalta ryhmiteltavissa paitsi opetusta tuottaviin ja likenne- ja infra-alan tutki-
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mustoimintaa harjoittaviin organisaatioihin, myos naiden palvelujen tuottajiin seka tarpeita ja tavoit-
teita esittaviin osapuoliin eli tilaajiin.

Seuraaville sivuille on koottu lyhyet kuvaukset keskeisista likenne- ja infra-alan toimijoista ja hei-
dan tehtavistdén. Toimijoiden roolit on pyritty tunnistamaan ja ryhmittdma&an roolien mukaan. Valti-
onhallinnon tason toimijoiksi on maaritelty eduskunnan ja valtioneuvoston alaiset tutkimusorgani-
saatiot ja ministeriot, likenne- ja viestintaministerion hallinnonala on kasitelty omana kokonaisuu-
tenaan.
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\tts‘ tulostavoitteet} ) L
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Kuva 2: Liikenne- ja infra-alan tutkimustoiminta ja osaamisen kehittdminen. Osapuolet.

5.1 Valtionhallinto, ministeridt ja poliittisesti ohjatut tutkimusorganisaatiot

Yksikasitteisesti ei ole nimettavissa yhté tahoa, joka toimii vastuullisena likenne- ja infra-alan
osaamisen kehittamisessa. Se on luonnollisesti alan yhteistyotehtava. Keskeinen rooli valtionhal-
linnossa on opetus- ja kulttuuriministeriolla (OKM) yhdessa liikenne- ja viestintaministerion (LVM)
kanssa. Merkittavid valtionhallinnon toimijoita ovat lisaksi likenne- ja viestintdministerion hallin-
nonalan virastot: Liikenteen turvallisuusvirasto (Trafi) ja Liikennevirasto. My6s ymparistoministerion
ja ty6- ja elinkeinoministerididen hallinnonalat ovat l1&heisessé vuorovaikutuksessa liikennejarjes-
telmatyohon ja siihen liittyvan osaamisen kehittémiseen.

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra on rahasto, jonka tehtavana on edistad Suomen vakaata
ja tasapainoista kehitysta, talouden kasvua sek& Suomen kansainvalista kilpailukykya ja yhteistyo-
ta. Sitran tehtavat on maaritelty laissa.
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Sitran toimintaa ohjaa visio Suomesta kestévan hyvinvoinnin edellakavijané. Sitra ennakoi, jasen-
téd ja arvioi keskeisid muutosvoimia ja ndiden vaikutuksia Suomeen seké kehittaa ja toteuttaa uu-
sia toimintamalleja kaytannon tekemisen ja kokeilujen avulla. Sitra luonnehtii itsedén yhteiskunnan
muutostarpeiden tunnistajaksi ja muutosten mahdollistajaksi.

Sitra kuvaa tehtdvéakseen hyvinvointia luovien systeemisten eli laaja-alaisten ja perinpohjaisten
muutosten aikaansaamisen yhdessa kumppaneiden kanssa. Se on keskittdnyt toimintansa maaréa-
aikaisiksi ohjelmiksi, joissa tehdd&n mm. selvityksia ja kokeiluhankkeita sek& rahoitetaan yritysten
kehitystoimintaa. Lisdksi Sitra tekee strategiaprosesseja ja kehitysponnistuksia. Kevaalla 2011
SITRA toteutti likennerevoluutiohankkeen, jolla luotiin nakyma liikennejarjestelman tulevaisuuteen.

Suomen Akatemia maarittelee tehtédvakseen korkeatasoisen tieteellisen tutkimuksen edistamisen
tieteelliseen laatuun perustuvalla pitkdjannitteisella tutkimusrahoituksella, luotettavalla arvioinnilla,
tiedepoliittisella asiantuntemuksella ja monipuolisella kansainvaliselld yhteisty6lla. Vuonna 2010
Suomen Akatemian osuus valtion tutkimus- ja kehittAmisrahoituksesta on 19 prosenttia, 384 mil-
joonaa euroa.

Suomen Akatemia rahoittaa pd&osin yliopistoissa ja julkisissa tutkimuslaitoksissa tehtavaa tutki-
mustyota. Rahoitusmuodoista tarkeimpia ovat yleiset tutkimushankkeet, tutkimusohjelmat, huippu-
yksikkdohjelmat ja tutkimusvirat. Suomen Akatemia muun muassa myontad maaraaikaisia, arvos-
tettuja akatemiaprofessorin ja akatemiatutkijan tehtavia seké rahoittaa tutkijatohtorin projekteja.

Opetus- ja kulttuuriministerion alaisuudessa toimiva sektoritutkimuksen neuvottelukunta perus-
tettiin vuonna 2007 koordinoimaan valtion sektoritutkimuksen kokonaisohjausta. Neuvottelukunnan
kokoonpanoa ja tehtavia uudistettiin valtioneuvoston tekemalla asetuksen muutoksella 28.5.2009
kattamaan sektoritutkimuksen eri osa-alueet entistéd syvemmin. Asetuksen muutokset tulivat voi-
maan 1.9.2009. Neuvottelukunnan toiminnalla tuetaan ja vahvistetaan hallinnonalakohtaista sekto-
ritutkimuksen tulosohjausmenettelya. Toiminnan tavoitteena on parantaa ministerididen tilaaja-
osaamista, tehostaa sektoritutkimuksen suuntaamista ja lisata tutkimuksen hyédyntamista yli hal-
linnonalarajojen.

Sektoritutkimuksen neuvottelukunnan tehtavané on:

- edistad ja vahvistaa ministerididen ja hallinnonalojen valista sektoritutkimusta koskevaa yhteis-
tyota

- valmistella ja tehd& esityksia ministerididen yhteisista sektoritutkimuksen tutkimusohjelmako-
konaisuuksista ja koordinoida niiden toteuttamista ja kilpailuttamista

- seurata ministerididen ja muiden rahoittajien kaynnistdmien tutkimusohjelmakokonaisuuksien
toteutumista ja raportoida niisté valtioneuvostolle ja asianomaisille ministerigille

- valmistella ehdotuksia sektoritutkimuksen rakenteellisesta uudistamisesta

- suorittaa muut valtioneuvoston tai opetusministerion antamat neuvottelukunnan toimialaan liit-
tyvat tehtavat.

Sektoritutkimuksen neuvottelukunnan toiminta on ollut viime vuosina muutoin passiivista, mutta
sen kestavan kehityksen, alue- ja yhdyskuntajaosto seka turvallisuusjaosto ovat jarjestaneet tutki-
mushakuja seka seminaareja.

5.2 Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonala

Liikenne- ja viestintdministerion vastuulla on kaksi laajaa sektoria: likennepolitiikka ja viestinta-
politiikka.

- Ministerio vastaa liikennejarjestelmista, liikenneverkoista, tavara- ja henkildliikenteesta, liikenne-
turvallisuudesta ja liikkenteen ilmasto- ja ymparistdasiasioista.
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- Ministerion toimialaan kuuluvat myo6s viestintaverkot, tietosuoja- ja tietoturvakysymykset, tietoyh-
teiskuntapolitiikka, joukkoviestinta ja postitoiminta.

Hallinnonalalla toimii kaksi likennealan virastoa (Liikenteenturvallisuusvirasto ja Liikennevirasto)
seké limatieteen laitos ja Viestintavirasto. limatieteen laitoksella on keskeinen vélillinen merkitys
saa- ja keliennustepalvelujen tuottajana liikenteen sujuvuuteen ja turvallisuuteen.

Liikenne- ja viestintdministerio vastaa hallinnonalan tutkimus- ja kehittamistoiminnan yhteensovit-
tamisesta. Ministerion asettama hallinnonalan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan koordinaatioryhma,
johon osallistuvat ministerion, sen hallinnonalan virastojen ja limatieteen laitoksen edustajat, val-
mistelee ja koordinoi tutkimus- ja kehittdmistoiminnan linjauksia ja toimintatapoja seké& hallin-
nonalan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan sidosryhmayhteisty6té ja osaamisen kehittamista. Par-
haillaan (9/2011) on selvittelysséa hallinnonalan neuvottelukuntien (15 kpl) ndkemykset osaamisen
kehittamisen painopisteisiin ja osaamispuutteisiin.

Liikenteen turvallisuusvirasto (Trafi) vastaa liikennejarjestelman sééntely- ja valvontatehtavista,
kehittaa likennejarjestelméan turvallisuutta ja edistda liikenteen ymparistoystavallisyytta.

Liikenteen turvallisuusvirasto

- antaa tarvittavia lupia, maarayksia, hyvaksyntdja ja muita paatoksia seka toimialaa koskevia oi-
keussaantoja

- vastaa tutkintojen jarjestamisesta, toimialan verotus- ja rekisterointitehtévisté seka luotettavista
tietopalveluista

- valvoo liikennemarkkinoihin liittyvia tehtavia seka likennejarjestelmaé koskevia saantoja ja maa-
rayksia

- osallistuu kansainvéliseen yhteisty6hon

- huolehtii liikennejarjestelméan toimivuudesta myos poikkeusoloissa ja hormaaliolojen hairidtilan-
teissa

- luo edellytyksia alyliikenteen innovatiiviselle kehittdmiselle

- jakaa tietoa kansalaisille liikkumisen valinnoista.

Liikennevirasto on likenne- ja viestintdministerion hallinnonalalla toimiva virasto, joka vastaa lii-
kenteen palvelutason yllapidosta ja kehittdmisesta valtion hallinnoimilla liikennevaylilla.
Liikennevirasto edistaéa toiminnallaan koko likennejarjestelméan toimivuutta, liikenteen turvallisuut-
ta, alueiden tasapainoista kehitysta ja kestavaa kehitysta.

lImatieteen laitos (IL) on palvelu- ja tutkimuslaitos, joka tuottaa yleisen turvallisuuden ja elinkei-
noelamaén toimintaedellytysten kannalta tarkeitd séa-, meri- ja ilmastopalveluja.

Viestintavirasto (VV) rakentaa toimivaa ja turvallista tietoyhteiskuntaa kansalaisten ja elinkei-
noelaman hyvaksi.

5.3 Muut viranomaiset

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) vastaa osana valtioneuvostoa koulutus-, tiede-, kulttuuri-, liikunta-
ja nuorisopolitikan kehittdmisesta ja kansainvalisesta yhteistyosta.

Opetus- ja kulttuuriministeridon vastaa mm. seuraavista tehtavaalueista:
- esiopetus, perusopetus, lukiokoulutus sek& muu yleissivistava koulutus;
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- ammatillinen perus- ja lisékoulutus;
- aikuiskoulutus ja vapaa sivistystyo;
- yliopisto-opetus;

- ammattikorkeakouluopetus ja

- tieteellinen tutkimus.

Opetus- ja kulttuuriministerion toimialaan kuuluvat muun muassa:
- yliopistot ja niiden harjoittelukoulut
- ammattikorkeakoulut
- Opetushallitus ja sen toimialaan kuuluvat valtion oppilaitokset ja
- Suomen Akatemia.

OKM:n alaisuudessa toimiva Opetushallitus
- tekee oppimistulosten arviointeja ja osallistuu koulutuksen tuloksellisuuden kehittamiseen
- ennakoi valtakunnallisia pitkan aikavalintydvoima- ja koulutustarpeita (m&arallinen enna-
kointi) seka kehittd& osaamistarpeiden (laadullinen) ennakointia
- koordinoi koulutuksen tietoverkkoja ja tietopalveluja
- osallistuu kansainvéiliseen tiedonvaihtoon (esim. Eurydice, OECD ja EU)
- tuottaa koulutuksen indikaattoreita ja
- keraa tietoa opetustoimen rahoitusjarjestelmasta.

Ennakointity6td Opetushallitus tekee perustuen Valtion taloudellisen tutkimuskeskuksen (VATT)
tydomarkkinoiden rakenne-ennusteeseen. Nama ennusteet siséltavét liikenne- ja logistiikkatydn
ennusteet.

Opetus- ja kulttuuriministerié on valmistellut luonnoksen vuosia 2011-2016 koskevaksi koulutuksen ja tutki-
muksen kehittdmissuunnitelmaksi, joka tata kirjoitettaessa (9/2011) on lausuntokierroksella.

Liitteend 1 kaaviokuva Suomen koulutusjarjestelmasta.

TyO- ja elinkeinoministerié (TEM) vastaa Suomen yrittajyyden ja innovaatiotoiminnan toimin-
taymparistosta, tydmarkkinoiden toimivuudesta ja tyéntekijoiden tyollistymiskyvysta seka alueiden
kehittymisesta globaalissa taloudessa.

Ty6- ja elinkeinoministeritn toimialaan kuuluvat

- ty6llisyys, ty6ttomyys ja julkinen tydvoimapalvelu; tydymparistokysymykset, tydehtosopimukset ja
tydriitojen sovittelu

- alueiden kehittaminen

- elinkeinopolitiikka

- energiapolitiikka seka ilmastopolitikan kansallisen valmistelun ja toimeenpanon
yhteensovittaminen

- innovaatio- ja teknologiapolitiikka, yritysten kansainvélistyminen ja tekninen turvallisuus

- markkinoiden toimivuus, kilpailun edistdminen ja kuluttajapolitiikka.

TEM:n alaiset Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset (likennetoimiala) vastaavat osaltaan
alueellisen liikennejarjestelman kehittdmisesta ja tienpidosta alueellaan vuosittain Liikenneviraston
kanssa tehtdvan tulossopimukseen perustuen. Strategiset padamaarat maaritellaan pidemmalle
aikavalille.

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistdokeskuksia (ELY-keskus) on 15 ja niihin on koottu entisten TE-
keskusten, alueellisten ymparistokeskusten, tiepiirien seka la&ninhallitusten liikenne- ja sivistys-
osaston. Osa tehtavista siirtyi samaan aikaan perustettuihin aluehallintovirastoihin (AVI).
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ELY-keskusten tehtavia ovat mm.:

- yritysten neuvonta-, rahoitus- ja kehittdmispalvelut, ty6llisyysperusteiset tuet ja tyévoimakoulutus,
maatila- ja kalatalousasiat, maahanmuuttoasiat ja EU:n rakennerahastohankkeet

- ymparistonsuojelu, alueiden kayton ja rakentamisen ohjaus, luonnonsuojelu, ympariston tilan
seuranta, vesivarojen kéaytto ja hoito

- maanteiden kunnossapito, tiehankkeet, liikenteen lupa-asiat, likenneturvallisuus, joukkoliikenne
ja saaristoliikenne

- ammatillinen koulutus, kirjasto-, liikunta-, opetus- ja nuorisotoimen tehtévat.

Tienpitoon liittyvat tehtavat keskittyvat yhdeksaan ely —keskukseen.

Tekes — teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskus on Suomen valtion virasto, joka aktivoi ja
rahoittaa yritysten, yliopistojen ja korkeakoulujen seka tutkimusyksikkojen tutkimus- ja kehityspro-
jekteja. Tekesin vuosibudjetti on noin 600 miljoonaa euroa, josta runsas puolet kaytetdén yliopisto-
jen ja tutkimuslaitosten tutkimukseen ja loput yritysten tuotekehityksen tukemiseen. Tekes saa ra-
hoituksensa ty6- ja elinkeinoministeriolta eli valtion budjetista.

Tekesin toimintaperiaatteena on, etta se pyrkii auttamaan yrityksid muuttamaan kehittamiskelpoisia
ideoita liiketoiminnaksi. Rahoituksen liséksi Tekes tarjoaa asiantuntijapalveluja. Tekes ei itse tee
tutkimustyota. Toiminnallaan Tekes pyrkii lisdamaan elinkeinoelaméan kansainvalista kilpailukykya
seké yhteiskunnan hyvinvointia kasvattamalla tuotantoa ja vientia seké luomalla perustaa tydllisyy-
delle. Tekes on keskeinen toimija Suomen innovaatiojarjestelmassa. Laajan kotimaisen ja kan-
sainvélisen verkostoitumisen avulla se pyrkii varmistamaan uusien innovaatioiden synnyn.

Tekes toimii yhteistytssa noin 50 yliopiston ja 3 000 yrityksen kanssa. Tekesilla on toimipisteet
Helsingissa ja ulkomailla Brysselissa, Tokiossa, Washingtonissa, Pekingissd, Shanghaissa ja Pii-
laaksossa. My@s ely-keskusten innovaatio-osastojen kautta on mahdollista paasta paikalliseen
yhteisty6hon Tekesin kanssa. Ely-keskusten ja Tekesin valisen yhteistyon tiivistaminen on ollut
esilla valtionhallinnon kehittdmishankkeiden yhteydessa. Alueverkostossa ely-keskusten innovaati-
ot ja kansainvalistyva liiketoiminta -yksikot tarjoavat Tekesin palveluja osana Tekesin verkostoa.

Tekes on uusinut &skettéin strategiansa ja yhdessa strategisten huippuosaamiskeskusten (SHOK)
tutkimusohjelmien kanssa se tarjoaa hyvan ohjelmallisen pohjan monen liikkenne- ja infrasektorin
tutkimusalueen monenkeskiselle yhteistydlle.

Ympaéristoministerio vastaa valtioneuvoston ja eduskunnan kasittelyyn tulevien asioiden valmis-
telusta, jotka koskevat yhdyskuntia, rakennettua ymparist6d, asumista, luonnon monimuotoisuutta
ja luonnonvarojen kestavaa kayttoa seka ymparistonsuojelua.

Ministerio vastaa hallinnonalansa strategisesta suunnittelusta, ohjauksesta ja voimavaroista, saa-

dosvalmistelusta ja kansainvalisesta yhteistyosta. Ympéaristoministerion visiona on: Ymparistovas-
tuullinen, osallisuutta tukeva yhteiskunta, monimuotoinen luonto ja hyvinvointia edistava elinympa-
rsto.

Ympaéaristoministerion hallinnonalaan kuuluvat Suomen ymparistokeskus (SYKE) ja Asumisen ra-
hoitus- ja kehittamiskeskus (ARA). Ymparistoministerio ohjaa omalla toimialallaan elinkeino-, lii-
kenne- ja ymparistokeskuksia ja aluehallintovirastoja. Liséksi ministerio ohjaa ja rahoittaa Metsa-
hallituksen luontopalveluja.
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5.5 Yliopistot ja korkeakoulut

Liitteisiin 2 ja 3 on koottu listaus Suomen yliopistoista (17 kpl) ja ammattikorkeakouluista (25 kpl)
seka tietoja niiden opiskelijamaarista ja opintosuunnista. Liitteisséa on hahmoteltu myés yliopistojen
ja ammattikoreakoulujen opetus- ja tutkimustoiminnan kiinnostavuutta Liikenneviraston nakékul-
masta.

Liséksi Suomessa toimii kuusi yliopistokeskusta (ks. liite 2), jotka ovat saman paikkakunnan yli-
opistollisten toimintojen muodostamia osaamiskeskittymia, joissa yliopistot tekevat yhteisty6ta yh-
teisen sateenvarjo-organisaation alla. Toimintavastuu on emoyliopistoilla ja jollakin yliopistolla on
toimintojen koordinaatiovastuu. Tavoitteena on saavuttaa yhteistoiminnalla synergiaetuja (hallinto,
opiskelijat, aluevaikutukset) ja vahvistaa yliopistotoimintojen nakyvyytta ja vaikutuksia. Yhteisty6-
hon osallistuvat usein myos alueen ammattikorkeakoulut, kunnat ja maakuntaliitto.

Osana yliopistoja toimii liikennealantutkimukseen erikoistuneita tutkimusyksikéita. Esimerkiksi
Tampereen teknillisen yliopiston Liikenteen tutkimuskeskuksen, Verne, padmaaréana on tukea ja
edistaa kestavan ja alykkaan liikennejarjestelman kehittamista. Vernen keskeisia tutkimusalueita
ovat koko liikennejarjestelmad matkoineen ja kuljetuksineen ja erityisia painopisteita liikenteen ja
maankayton vuorovaikutus, ihmislaheinen kaupunkilikenne, energiatehokas kuljetusjarjestelma,
kilpailukykyinen raideliikenne ha yhdistava lentoliikenne. Verne tekee myos tulevaisuuden tutki-
musta ja tuottaa erilaisia liikenteen tulevaisuuden vaihtoehtoja.

Vuoden 2011 alussa lahdettiin Liikennevirastossa selvittdmaan korkeakouluyhteistyon systema-
tisointimahdollisuuksia. Yhteistydalueiksi tunnistettiin:

- tutkimusyhteisty6 (perus- ja soveltava tutkimus) ja siihen liittyva yhteistoiminta (esim. tiedonhan-
kinta, kansainvalisen tutkimuskentan hallinta)

- osaamisen kehittaminen (perus-, tutkija-, jatko- ja taydennyskoulutus)

- asiantuntijapalvelut (koulutus/luennointi, opetusmateriaalin tuottaminen, tutkimusten arviointi,
konsultointi, asiantuntijalausunnot ja muut konsultatiiviset palvelut).

Liséksi todettiin, etté Liikennevirastolla on tarjota harjoittelupaikkoja opiskelijoille, opinnéytettiden
aiheita, tukea tutkimusten julkaisemisessa, jasenyyksia tutkimuskonsortioissa seké t&k —ohjelmien
ohjausryhmissa.

Yliopistot ja korkeakoulut ovat ilmoittaneet halunsa yhteistoiminnan kehittdmiseen ja systematisoin-
tiin.

Toimintamallivaihtoehtoina on esille noussut kolme yhteistydmuotoa:

- 1. kahden vélinen yhteistyd, jossa Liikennevirasto tekisi kunkin yhteistydosapuolen kanssa keski-
naisen sopimuksen, jonka pohjalta yhteisty6 rakentuisi

- 2. monenkeskinen foorumi, jossa toimintaa koordinoisi likenneala (esim. LVM) ja mukaan voisivat
tulla kaikki halukkaat korkeakoulut

- 3. verkottuneiden toimijoiden joukko, jossa toiminta tapahtuisi useassa kiinnostusalueen mukaan
muodostuneessa verkostossa.

Ensimmaisen vaihtoehdon heikkoutena on todettu toimijoiden lukumaéaran suuruus ja sen muka-
naan tuoma toiminnan hallinnan tyélays. Kahdenvalinen sopiminen soveltuu hanke- ja projektita-
solle ja mahdollisesti niiden toimijoiden kanssa tehtaviksi, joiden kanssa yhteisty6 on laajinta.

Monenkeskisessa forumissa (vaihtoehto 2) on keskeinen ajatus, etté pysyvalle foorumille luotaisiin
tavoitteet, sisalto ja pelisdénnét ja yhteistydfoorumiin liityttaisiin hyvaksymalld ne. Foorumi voisi
olla liikennealan yhteinen. Luultavasti tallakin mallilla keskeiset osapuolet saataisiin mukaan ja
toiminta olisi ensimmaisté vaihtoehtoa kevyemmin organisoitua ja hallittavaa.
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Verkottuneiden toimijoiden joukko (vaihtoehto 3) perustuu ajatukseen, etta tunnistetaan liikennejar-
jestelmatyon kannalta keskeiset osaamisen kehittdmisen ja tutkimuksen alueet ja pyritaan niille
I6ytamaan vastuu/yhteistybosapuoli, joka kokoaisi toiminta-alueelle verkoston ja vastaisi toiminnas-
ta. Tam& mm. Ruotsissa kaytetty malli saattaisi tuoda tullessaan edellisten vaihtoehtojen edut ja
olla korkeakouluille kannustavin ja muutoinkin toimivin, ja samalla hallinnollisesti Liikennevirastolle
helpoin vaihtoehto. Tassa vaihtoehdossa noussee tarve myds kokoavan foorumin muodostami-
seen.

Liikenne- ja viestinministerion hallinnonalalla (LVM, Trafi, Liikkennevirasto) on laajaa kiinnostusta

jarjestaa korkeakouluyhteisty® sujuvaksi ja toimivaksi. Hallinnonalalla onkin keskusteltu mahdolli-
suudesta jarjestella korkeakouluyhteisty6 (ja laajemminkin yhteistyd opetusalan kanssa) hallinto-
alatasoisesti.

5.6 Tutkimuslaitokset

Keskeisimpia tutkimuslaitoksia Liikenneviraston kannalta ovat sektoritutkimuslaitokset, joihin my6s
VTT luetaan ja muut valtion inhouse -toimijat (liite 4).

Nykytilassa eniten yhteisty6ta tehd&an sektoritutkimuslaitoksista Suomen ymparisttkeskuksen
(SYKE) ja limatieteen laitoksen (IL) kanssa. Muita tarkeitéa yhteistybosapuolia ovat Valtion taloudel-
linen tutkimuskeskus (VATT) ja Geologian tutkimuskeskus (GTK).

VATTIlla on erityista roolia osaamisen kehittdmisen prosesseissa, koska se laatii toimialaennus-
teet, joihin Opetushallituksen koulutusennusteet perustuvat.

Tutkimuslaitosyhteistydn ongelmana on yhteistydmenettelyjen kehittymattdmyys, mihin osaltaan
liittyy kilpailtuihin markkinoihin liittyvat kysymykset. Sektoritutkimuslaitokset ovat paaosin budjetti-
rahoitteisia, mutta osa toiminnasta on tulorahoitteista. Merkittavalta osaltaan budjettirahoitteisen
yksikdn mukanaolo kilpailuilla markkinoilla herattda jatkuvaa keskustelua subventoinneista ja yli-
paansa kilpailtujen markkinoiden toimivuudesta. Hieman selkiytyméton tilanne on myds valtion
inhouse —toimijoiden osalta. Esimerkiksi MOTIVA on luonteeltaan valtion inhouse -toimija.

Tutkimuslaitokset ovat korkeakoulujen ohella merkittavia osaamiskeskuksia ja osaamista kehittavia
organisaatioita ja niiden kanssa on voitava kehittdé yhteistyota strategisista paamaarista lahtien.
Tata haittaa monenkirjavat hankintalain tulkinnat seka epaselvyys tutkimuslaitosten asemasta
maksullisten palvelujen tuottajana kilpailluilla markkinoilla.

Erityisesti yhteistyd korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa on osa-alue, mika kaipaa selvitta-
mista ja selkeyttamista seka uusien sujuvien yhteistydmuotojen |0ytadmista ja rakentamista.

Pyrkimykset strategiseen, osaamista kehittdvaan yhteistyohén sek& markkinoiden toimivuus- ja
hankintalain soveltamiseen liittyvat ndkokohdat muodostavat kesken&an ristiriitaisia paadmaaria, ja
tasta syystéa yhteistydon muotojen kehittdmiselle tarvitaan julkishallinnon toimintaperiaatteiden ylei-
sempaa linjausta (ks. myos luku 8).

5.7 Yhteisot ja yhdistykset

Liikenneturva on vapaaehtoisen liikenneturvallisuustydn keskusjarjestd, jolla on yli 50 eri aloja
edustavaa jasenyhteisda. Se toimii laheisessa yhteistydssa naiden ja alan viranomaisten kanssa.
Liikenneturvan toiminnasta sdadetéan lailla ja toimintaa valvoo liikenne- ja viestintdministerio.
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Liikenneturva on tieliikenneturvallisuuden valistusorganisaatio. Sen tehtdvana on vaikuttaa ennal-
taehkaisevasti inmisten liikennekayttaytymiseen tiedottamalla, kampanjoimalla, tukemalla eri iké- ja
tienkayttajaryhmien liikkennekasvatusta seka jatkokouluttamalla kuljettajia. Tutkimustoiminnalla
hankitaan taustatietoja oman tytn tukemiseksi. Liikenneturvan toiminta ulottuu koko maahan 12
aluetoimiston kautta. Liikkenneturvan palveluksessa on noin 50 tyontekijaa seka lahes sata vapaa-
ehtoista kouluttajaa. Liikkenneturva huolehtii kuljettajien jatkokoulutuksesta.

Suomen Tieyhdistys ry on tie- ja likennealan etu-, yhteisty6- ja asiantuntijajérjestd, jonka toimin-
nan padmaarana on tie- ja liikenneolojen kehittdminen seka liikenteen taloudellisuuden, tehokkuu-
den, turvallisuuden ja liikennekulttuurin edistiminen.

Yhdistys jarjestaa vuosittain valta- ja maakunnallisia tie- ja likennepoliittisia seka yhdyskuntatek-
niikkaan liittyvia esitelma- ja keskustelutilaisuuksia ja seminaareja seka kansainvalisia kokouksia
ja kongresseja (Via Baltica 1992, Via Europa 1993, IRF Regional Conference 1999) seka erityisesti
yksityistieasioiden ja ajankohtaiskoulutusta.

SPEK - Suomen Pelastusalan Keskusjarjesto toimii palo- ja pelastusalan seké vaestonsuojelun
ja varautumisen asiantuntijana. SPEK kouluttaa, valistaa ja opastaa kansalaisia turvalliseen huo-
miseen.

SPEK vastaa useista turvallisuusalan koulutuksista ja yllapitdéa mm. Tieturva-korttien (tietydmaa-
turvallisuuskoulutuksen saaneet) rekisteria ja jakelua.

Suomen Rakennusinsinddrien Liitto (RIL) ry on rakennus- ja kiinteistdalan diplomi-insinddrien ja
teekkareiden vuonna 1934 perustettu valtakunnallinen jarjesto.

* RIL taydennyskouluttaa ja julkaisee alan ohjeita ja kasikirjoja

* RIL valvoo jasentensa etuja ja edistaa heiddn ammattitaitoaan ja hyvinvointiaan.

Liséksi RIL on aktiivinen alan toimintaedellytysten kehittdja lausunnoin, kannanotoin, projektein ja
kilpailuin.

RIL jarjestdd rakennusalan ammattilaisille suunnattua tdydennyskoulutusta. RIL on mukana jarjes-
taméassad mm. paadsuunnittelijan , rakennusalan tuotantojohdon, rakennusvalvojien ja rakennuttajien
(RAP, RAPS) patevoityskoulutusta sekd asuntokaupan kuntotarkastaja koulutusta.

RIL jarjestdd myos kansainvalisid symposiumeja ja konferensseja Suomessa.

Myds Aalto Pro jarjestaa RAP- ja RAPS —rakennuttajakoulutusta.

Oman koulutustoimintansa lisdksi RIL:Il& on laajaa koulutusyhteisty6ta. Taydennyskoulutusta jar-
jestetaan RKL:n, SAFAN, RIAn, SuLVIn, ATL:n, Kiinkon, Betoniyhdistyksen ja AEL:n kanssa.
Liséksi RIL jarjestad yritykselle raataloityja koulutusohjelmia joko olemassa olevasta koulutustar-
jonnasta tai tarpeen mukaan tietylle kohderyhmalle r&ataléityna.

Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliitto RAKLI ry kokoaa yhteen kiinteist6jen ja infrastruktuurin
omistajat, rakennuttajat, kayttdjaorganisaatiot, sijoittajat ja palveluntuottajat. Liitto toimii kiinteisto-
ja rakentamisalan vaikuttajana, aktiivisena kehittdjand, ammattilaisten verkottajana sekéa suhdan-
ne- ja muun tiedon tuottajana.

Infra ry vastaa Infratoimialan yritysten edunvalvonnasta ja jAsenpalveluista, ja se on maa- ja vesi-
rakennus- seka asfalttilalan yrittajien ja yritysten etujarjestd. Infra ry hoitaa seké elinkeino- etta
tyomarkkina-asioita. Yhdistyksen alueellinen edunvalvonta on keskitetty 10 piiriyhdistykseen.

Infra ry:ll& on yhteensa 1 600 jAsenyritysta, joissa tydskentelee I&dhes 12 000 tydntekijaa ja toimi-
henkil6d. Jasenyritysten liikevaihto on yli 2,2, miljardia euroa.

Maarakennusalan neuvottelukunta MANK ry on maarakennusalan yhteisdjen ja yritysten valta-
kunnallinen yhteistydelin. Se tytskentelee alan toimintaedellytysten ja kehityksen edistamiseksi.
MANK on perustettu 1985 ja sen jasenina on laajasti alan julkisia ja yksityisia rakennuttajia, ura-
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koitsijoita, suunnittelijoita, kauppaa, tutkimusta ja koulutusta seka teknistéa henkilostdd edustavaa
yhteis6a.

MANK on verkosto, joka edistda infra-alan kehitysta:

- ennakoi toimintaympariston muutosta, seuraa alan suhdanteita ja viestii aktiivisesti jasenistélleen
ja sidosryhmille

- seuraa ja arvioi alan ajankohtaisia koulutuskysymyksia seka vaikuttaa siihen, etté alan koulutus ja
osaaminen vastaavat tarvetta

- toimii sellaisten tutkimus- ja kehityshankkeiden kaynnistamiseksi, jotka edellyttavat monien alalla
toimivien osapuolten yhteistoimintaa

- edistaa kestavan kehityksen periaatteita noudattavaa infran rakentamista ja yllapitoa

- edistda yhteiskunnan tarvitseman infran rahoituksen turvaamista. Samalla vaikutetaan niin, etta
alan resurssien kaytt6 pysyy mahdollisimman tasaisena.

MANK toimii sellaisten tutkimus- ja kehityshankkeiden kaynnistamiseksi, jotka edellyttivat monien
alalla toimivien osapuolten yhteistoimintaa. MANK seuraa ja arvioi alan ajankohtaisia koulutusky-
symyksia. Erityisesti pyritd&n siihen, ettd koulutuksessa otetaan huomioon kansainvalistyminen.
Tyontekijakoulutuksen kehittdmiseksi k&ynnistettya tyoté jatketaan, kunnes koulutusjarjestelméa
tayttad alan tavoitteet.

Paallystealan neuvottelukunnan (PANK) tehtavana on kehittaa ja toteuttaa toimenpiteita, joiden
avulla asfalttipaallysteitéd ja muita likennevaylien pinnoitteita rakennetaan ja yllapideta&n yhteis-
kunnallisesti mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti ottaen huomioon kuljetusten ja henkil6-
likenteen asettamat vaatimukset ja ekologiset tarpeet. PANK julkaisee mm. asfalttinormeja.

Rakennusteollisuus RT ry on koko rakennusteollisuuden liittoyhteisd, joka muodostuu Rakennus-
teollisuus RT ry:sté keskusliittona ja siihen kuuluvista viidesta toimialasta, jotka ovat:

e Talonrakennus
 Tuoteteollisuus

* Infra

* Pinta

» Tekninen urakointi.

Viiden toimialan yhteensa yli 2000 jasenyrityksen palveluksessa on lahes 55 000 henkilda. Jasen-
yritysten yhteenlaskettu liikevaihto on noin 10 miljardia euroa. Rakennusteollisuus RT ry on raken-
nusalan keskeinen vaikuttaja.

Rakennusteollisuus RT:n jarjestérakenteessa keskusliitto keskittyy koko liittoyhteisén tarkeimpiin
yhteisiin asioihin, kuten tydmarkkina-asioihin ja yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen. Toimialat puo-
lestaan keskittyvat omien jasenyritystensa edunvalvontaan ja jasenpalveluihin.

Rakennustietosaatié RTS on rakennusalan puolueeton vaikuttaja ja Rakennustiedon omistajayh-
teiso, joka vastaa koko yhteison tutkimus- ja kehitystoiminnasta seké huolehtii yhteiskuntasuhteis-
ta. Toiminnallamme taataan hyvan kaavoitus-, rakennus- ja kiinteistonpitotavan vaatimusten mu-
kaiset rakennusalan tiedot ja tyokalut niin ammattilaiselle kuin kodinrakentajallekin. S&atiota ja sen
toimintaa ohjaavat hallitus ja edustajisto, jossa koko rakennusala on edustettuna 49 jarjeston ja
yhteison kautta.

Suunnittelu- ja konsulttitoimistojen Liitto SKOL ry. on insinddri-, arkkitehti- ja suunnitteluyritys-
ten yrittdja- ja tydnantajajarjestd. SKOLin jasenyritykset edustavat laajasti teollisuuden, talonraken-
tamisen ja infrarakentamisen eri osa-alueiden suunnitteluosaamista ja -volyymia.

SKOLin tehtavana on jasenyritystensa liiketoiminnan edellytysten ja toimialan jatkuva parantami-
nen. Sen tarkoituksena on edistaa ja kehittda rippumatonta suomalaista konsulttitoimintaa, toimia
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jasentensa tukena ja ammatillisena yhdyssiteend, valvoa jdsenkunnan arvostusta ja vastuuta sekéa
yhteiskunnallisia ja ammatillisia etuja seka valvoa jasenten etuja tydsuhteissa.

5.8 T&K —yritykset, konsultit

Markkinoilla toimii joitakin kymmenia liikennejarjestelmaty6hon liittyvid selvityksia ja konsultointi-
palveluja tuottavaa yritysta.

Liikennevirasto teki liikennejarjestelmaasiantuntijapalveluista kilpailutetun puitejarjestelyn vuoden
2011 alussa. Mukana on 12 yritysta (lite 6). Puitesopimusten ensisijainen tavoite on ollut tehostaa
likennejarjestelmaasiantuntijapalvelujen hankintoja ja varmistaa tarvittavien asiantuntijapalvelujen
saatavuus. Muutaman kuukauden kokemusten perusteella jarjestely on téassa tarkoituksessa toimi-
nut tavoitteen mukaisesti.

Puitejarjestely tuottaa osaltaan pitk&ajanteisesti osaamisen kehittymisté ja mahdollisesti vie kehitys-
téd osaamiskeskusten ja verkottuneiden toimijoiden suuntaan.

5.9 Koulutus- ja tietopalvelujen tuottajat

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut on kéasitelty kappaleessa 5.5. Naiden lisaksi on muita ammatilli-
sen koulutuspalvelujen tuottajia, joista esimerkkind AEL, RATEKO ja KIINKO.

AEL (aik. Ammattienedistamislaitos) on tekniikan koulutuspalveluiden tarjoaja. AEL:n tarjontaan
kuuluvat yrityksille réataloidyt ratkaisut, avoimet ja yrityskohtaiset kurssit, seminaarit, tutkinnot ja
valmistava koulutus. AEL:ssa voi suorittaa eri alojen nayttétutkintoja tai viranomaistutkintoja. Vuo-
sittain AEL:n koulutuksiin osallistuu yli 40 000 yritysten palveluksessa olevaa henkil6a.

Rakennusteollisuuden Koulutuskeskus RATEKO on vuonna 1962 perustettu rakennusalan
ammatillinen erikoisoppilaitos, jonka toimintaa valvoo Opetushallitus. RATEKO antaa rakennusalan
ammatillista tdydennys-, patevoitymis- ja nayttotutkintoihin valmistavaa koulutusta ja jarjestaa tut-
kintoja jo tydssa olevien aikuisten ammattitaidon kehittdmiseksi ja yllapitdmiseksi. Tutkinnot suun-
nitellaan yhteistydssa elinkeino- ja tydelaméan kanssa ja ne hyvéksytetdan rakennusalan tutkinto-
toimikunnassa. Rateko jarjestdd myds henkildsertifiointiohjelmia seké teema- ja erityskoulutusta
ajankohtaisista rakennusalan asioista seka kouluttaa mm. eurokoodeja.

Kiinko on yhteisnimi vuonna 1978 perustetulle Kiinteistbalan Koulutuskeskus Oy:lle ja 1989 perus-
tetulle Kiinteistdalan Koulutussaatiolle. Kiinko tarjoaa lisé- ja tdydennyskoulutusta sekd ammattitut-
kintoja kiinteistdalan ammateissa toimiville ja alalle hakeutuville henkilGille. Koulutusta jarjestetaéan
myos yrityskohtaisina tai raataloityina toteutuksina. Koulutuksien kohderyhmaan kuuluvat muun
muassa toimihenkil6t, asiantuntijat ja yritysten johtohenkil6t.

Kiinkon koulutusalueita ovat isdnndinti ja asuminen, taloushallinto, rakennuttaminen ja suunnittelu,
kiinteistonvalitys ja -arviointi, kaytto ja yllapito ja kiinteistoliiketoiminta.

Rakennustieto on rakennusalan tieto- ja mediatalo. Rakennustieto-yhteisé muodostuu Rakennus-
tietosdétio RTS:sté ja Rakennustieto Oy:sta. Rakennustieto edistaéd hyvaa rakennustapaa toimi-
malla talonrakentamisen, talotekniikan, kiinteistonpidon seka maa- ja vesirakentamisen tiedon tuot-
tajana ja valittdjana suunnittelusta yllapitoon asti.
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Alalla toimii runsaasti my6s koulutuspalveluja muita tuottavia yrityksia, esim. entisen Kuntakoulu-
tuksen tydsarkaa jatkava FCG, joka on erikoistunut katu-, yksityistie- ja likennesektorin osaami-
seen.

5.10 Kunnat ja niiden yhteenliittymét

Kuntaliitto ry on Suomen kuntien muodostama yhdistys, jonka toiminnassa ovat mukana myos
Suomen maakuntien liitot, sairaanhoitopiirit sekéa koulutuksen ja muiden alojen kuntayhtymat.
Suomen Kuntaliitto pyrkii edistamaan kuntien ja kuntayhtymien toimintaedellytyksia, yhteisty6ta ja
elinvoimaa niiden asukkaiden hyvaksi. Keinoina ovat edunvalvonta, palvelut ja kehittaminen. Liitto
tuo kuntien nédkemyksen yhteiskunnalliseen paatoksentekoon ja keskusteluun.

Kunnilla on paikallisena liikennejarjestelmétoimijana aivan keskeinen ja samansuuntainen rooli
kuin Liikennevirastolla valtakunnallisesti. Kadunpitoon kaytetddn vuositasolla yhteensd enemman
rahaa kuin yleisiin teihin. Kunnilla on tilaajaroolia, ja ne ovat myos keskeisié toimijoita kunta- ja
seututasolla paitsi likennejarjestelmatoimijoina myos laajemmin yhdyskuntatekniikasta vastaavana
tahona. Naista nakokulmista kuntasektori ja Liikennevirasto ovat likennealan osaamisen kehitta-
misen ja tutkimustoiminnan avaintoimijoita, joilla on yhteiset intressit ja usein samat yritykset palve-
lujen tuottajina.

Kuntasektorin merkitys likennejarjestelmépalvelujen kehittdmis- ja tilaajaosapuolena vahvistunee
jatkossa johtuen mm. kuntarakenteen kehittymisesté (vrt. hallitusohjelma), yhdyskuntasuunnittelus-
ta ja kaava-alueiden kasvusta, joukkoliikenteen merkityksen korostumisesta seka kuntien tilaaja-
roolin kehittymisesta. Yhteistyon kehittaminen kuntasektorin suuntaan on luonteeltaan strategista.

Keskeiset kuntasektorin yhteistytosapuolet ovat erityisesti suuret kaupungit, joissa liikennejarjes-
telmakysymykset ovat keskeisia.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymé&n (HSL) jasenkuntia ovat Helsinki, Espoo, Vantaa,
Kauniainen, Kerava ja Kirkkonummi. Kuntayhtyma vastaa jasenkuntiensa joukkoliikenteen suunnit-
telusta, jarjestamisesta ja matkustajainformaatiosta sekd Helsingin seudun liikennejarjestelma-
suunnitelman laatimisesta. HSL:&an voivat jatkossa liittya kaikki muutkin Helsingin seudun kunnat:
Jarvenpada, Nurmijarvi, Tuusula, Mantsala, Pornainen, Hyvinkaa, Vihti ja Sipoo.

HSL:n tehtaviin kuuluu suunnitella ja jarjestaé toimialueensa joukkoliikennekokonaisuus ja
edistda sen toimintaedellytyksia, hankkia bussi-, raitiovaunu-, metro-, lautta- ja l&hijunaliikennepal-
velut ja vastata Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta. Lisaksi HSL huo-
lehtii joukkoliikenteen markkinoinnista ja matkustajainformaatiosta, hyvaksyy taksa- ja lippujarjes-
telman ja lippujen hinnat seka vastaa matkalippujen tarkastuksesta.

5.11 Muut sidosryhmét

Muita keskeisia liikennejarjestelmatyén osapuolia ovat suunnittelu- ja konsulttitoimistot (SKOL),
infra-urakoijat (Infra ry) ja liikenne- ja kuljetuspalvelujen tuottajat (lliitteet 5 ja 6) seka kansa-
laiset.

Palvelujen tuottajien henkil6std on maarallisesti erittain merkittdva ja heidan osaaminen vaikuttaa
keskeisesti koko alan tuottavuuteen ja alan kehittymiseen.

Selkeitd kansalaisia likennejarjestelméasioissa edustavia elimid, eduskuntaa lukuun ottamatta, ei
ole. Samoin my6skaan joukkoliikenteen kehittamisesta vastaavaa etujarjestda on vaikea tunnistaa.
Elinkeinoaloittain (kuorma-autoilijat, autoilijat, linjautoliikenne jne) etujarjestétoimintaa on.
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6. Kaynnissé olevat koulutusohjelmat ja muut osaamisen kehit-
tamisen toimenpiteet

Opetusministerion julkaisussa (2006:9) on kuvattu Suomen koulutusjarjestelmd, joka koostuu seu-
raavista osista (vrt myas liite 1):

Oppivelvollisuuskoulutus
Esiopetus
Perusopetus

Ammatilliset perustutkinnot (ammattioppilaitokset ja oppisopimuskoulutus)
Ammattitutkinnot
Erikoisammattitutkinnot

Ylioppilastutkinnot (lukiot)

Ammattikorkeakoulututkinnot (ammattikorkeakoulut)
Ylemmaéat AMK —tutkinnot

Alemmat kk-tutkinnot (yliopistot)
Ylemmét korkeakoulututkinnot

Lisensiaattitutkinnot
Tohtoritutkinnot

Samassa julkaisussa on likennealaan liittyva koulutus yliopistoissa ja korkeakouluissa ryhmitelty

seuraavasti:

- Liikennevayliin liittyva rakennustekniikka (vaylien suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito —
2 yliopistoa ja 10 ammattikorkeakoulua)

- Kuljetusvéalinetekniikka (kuljetusvalineiden suunnittelu, rakentaminen ja huoltaminen — 2/8)

- Liikennetekniikka (liikenne- ja kuljetusjarjestelmien suunnittelu, hallinta ja kehittdminen — 2/1)

- Liikennepsykologia (likennekayttaytymisen tunteminen — 3/0)

- Logistiikka (logististen prosessien suunnittelu ja hallinta — 9/12)

- Merenkulku (merenkulun ammateissa toimiminen 1/3)

Nykytilaselvityksen tekemisen yhteydessa on todettu tarve selvittdd opintopaikat ja vuosittain val-
mistuvien opiskelijoiden maarat liikennejarjestelméatydn kannalta keskeisiltd osaamisalueilta.
TAalta osin tdhan selvitykseen jaa tdydentamistarve.

Tampereen teknillinen yliopisto totesi, etta liikenne- ja infra.alan opiskelijoiden maaran maarittami-
nen ei ole kovin helppoa, mutta pd&aineen liikenne- ja kuljetusjarjestelmaa opiskelevia valmistuu
vuosittain 10 — 15 dipl.insind6rid / vuosi. Opintosuunnan sisalto kasittaa laajasti likennejarjestel-
man ja sen eri kulkumuotojen osa-alueet mukaan lukien alykkaat liikennejarjestelmat.

Taydennyskoulutus

Liikenneturvallisuuden asiantuntijaohjelma (2007)
Koulutusohjelmasta vastaa Tampereen teknillinen yliopisto, Edutech. Sen tavoitteena on antaa
kokonaiskuva liikenneturvallisuustydsta ja lisata tietoa likenneturvallisuustyon vaikuttavista toimin-
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tatavoista ja menetelmistd. Kohderyhmana ovat liikkenneturvallisuuden kehittdmis- ja toteuttamis-
vastuussa olevat avainhenkil6t ja asiantuntijat seka liikkenneturvallisuutta parantavien tuotteiden ja
palvelujen suunnittelijat ja tuottajat.

Liikennevirasto on mukana koulutusohjelman ohjausryhmassa ja tiedottanut aktiivisesti henkilostol-
leen tasta koulutustarjonnasta.

Liikennejéarjestelmétyd, kehittamis- ja erikoistumiskoulutusohjelma (2005)
Koulutusohjelmasta vastaa Aalto -yliopisto, Aalto Pro (ent. Koulutuskeskus Dipoli).

Ohjelma antaa vastauksia kysymyksiin: miten liikennejarjestelma toimii ja kuinka sitd kannattaa
kehittad. Kohderyhmana ovat maankayton suunnittelun asiantuntijat, likennejarjestelmétyon asian-
tuntijat ja tydhon osallistuvat seka naista paatoksia tekevat.

Liikennevirasto on edustettuna seka ohjaus- ettd suunnitteluryhmassa.

Kehittdmismahdollisuutena on yhdistaa tama koulutusohjelma Aalto -yliopiston yhdyskuntasuunnit-
telun asiantuntijaohjelmaan, jonka kohderyhmana ovat arkkitehdit, maisema-arkkitehdit, maanmit-
tarit ja maantieteilijat sekd muut, jotka ovat suuntautuneet yhdyskuntasuunnitteluun ja yhdyskunti-
en kehittAmiseen ja toimivat esim. kaavoitukseen liittyvissa tehtavissa.

Raideakatemia (Liikennevirasto) vastaa rautatiealan koulutustarpeeseen jarjestamalla erilaisia
seminaareja ja koulutuksia ajankohtaisista asioista. Osa koulutuksista jarjestetdén Raideakatemia -
konseptilla. Raideakatemian kurssit (esim. Rautatietekniikan erikoisopintojakso, RASU) ovat
yleensa raataloityja tdydennyskoulutuskursseja, joiden siséltd keskittyy radonpidon keskeisiin uu-
sittaviin ohjeisiin. Kurssit jarjestetdan yhteistydssa eri toimijoiden ja palveluntuottajien kanssa.

Infra-alan yhteiset koulutusohjelmat
RIL ja AaltoPro: Rakennuttajapatevyydet (RAP, RAPS, InfraRAPS)

RAP -péatevyys edellytta riittavaa rakennusalan ammattitaitoa seka rakennuttamiseen liittyvien
tehtavien hallintaa: eri osapuolten tehtdvien yhteensovitusta, sopimusten, neuvottelutaidon, kus-
tannuslaskennan ja suunnittelun perusteiden hallintaa seka niiden soveltamista kaytannon tilan-
teissa.

Vanhemman rakennuttajan RAPS -patevyys edellyttdé kykya toimia hankkeen vetéjien esimiehena
ja hallita laadullisesti, teknisesti ja taloudellisesti vaativien rakennuskohteiden rakennuttaminen.

Infrastruktuurin tuottamisen johtaminen (InfraRAPS) —koulutusohjelman tavoitteena on antaa tilaa-
jan ndkodkulmasta monipuolinen kuva infrahankkeen rakennuttamisesta ja yllapidosta, eri osapuol-
ten toiminnasta infrahankkeen aikana ja koko prosessiin liittyvien eri osa-alueiden johtamisesta.
Koulutusohjelmassa vastataan infran tuottajan kohtaamiin tdmén péivan haasteisiin kasittelemalla
uusia toteutus- ja rahoitusmalleja sek& elinkaarijohtamisen uusimpia oppeja.

Ohjelman tavoitteena on vahvistaa osanottajien projektiliketoiminnallisia ja liikkeenjohdollisia val-
miuksia yrityksen/projektin talouden johtamista, asiakasléhtoisen liiketoiminnan johtamista

ja ihmisten johtamista kasittelevilla alustuksilla ja harjoituksilla. Liséksi viikon mittaisella opintomat-
kalla osanottajat paasevat tutustumaan kansainvalisiin rakennetun ymparistén kehittdmisen ja tuot-
tamisen toimintatapoihin.

Muita RIL:n jarjestamid kursseja ovat mm. eurokoodit ja YSE98.
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Rakennustieto

InfraRYL on infra-alan yhdessa laatima kuvaus infrarakentamisen yleisista laatuvaatimuksista. Ra-
kennustiedossa Helsingissa jarjestetaan koulutuspaiva InfraRYLin kaytosta infrarakentamisen tyo-
kaluna.

InfraRYL-laatuvaatimusjarjestelméa maarittelee infrarakentamisessa sovellettavan hyvan rakennus-
tavan ja se otetaan kayttoon hankekohtaisesti, kun tilaajat ovat méaéaritelleet sen suunnittelua ja
rakentamista koskevissa tarjouspyyntdasiakirjoissa noudatettavaksi asiakirjaksi.

Infra-alan ja Liikenneviraston yhteisia ohjelmia

Vaylanpidon asiantuntijaohjelman (RIL) kohderyhm&n& ovat ensisijaisesti tilaaja sektorin asiantun-
tijat, joilla on useampien vuosien tytkokemus. Koulutus sopii myds konsulteille ja urakoitsijoiden
edustajille. Ohjelman tavoitteena on laajentaa ja syventda osaamista ja antaa yleiskuva koko toi-
mialasta. Ohjelma antaa ty6kaluja ja tietoja kehittaa itsedan ja laajentaa osaamistaan.

RAKLI/KIINKO

- Kunnossapidon asiantuntijaohjelma,

- Turvallisuuskoordinaattori korjaus- ja kunnosspitohankkeissa

- Tilaajan vastuut ja ty6turvallisuus infrahankkeessa

- Tulevaisuuden tyéymparisto - mobiility0 - uudet tydn tekemisen tavat

Muita kiinnostavia infra-alan kursseja

- Infran uudet nimikkeisto6t ja laatuvaatimukset

- Infrahankkeiden projektipaallikk®

- Infrarakentamisen kustannushallinnan valmennusohjelma

- Infrarakentamisen tyémaainsindérin koulutusohjelma

- Siltaeurokoodien koulutus - betonirakenteet ja geosuunnittelu

Tieliikenne

Liikenneturva

Liikenneturva huolehtii kuljettajien jatkokoulutuksesta ja tarjoaa ohjelmia ja oppimateriaalia eri koh-
deryhmille: mopoilijoille, moottoripyorailijéille, moottorikelkkailijoille, henkildautonkuljettajille, ras-
kaan kaluston kuljettajille ja ikékuljettajille. Liikenneturvan erityisena tehtéavana on kehittaa kuljetta-
jakoulutusta ja etsia keinoja kuljettajaryhmien tavoittamiseksi.

Pid&a pelivaraa on yhteinen teema kaikille Liikenneturvan tdméan paivan koulutusohjelmille. Kaikkien
jatkokoulutusohjelmien tavoitteena on auttaa kuljettajia tunnistamaan liikenteen riskeja ja ottamaan
ne huomioon jokapaivaisessa liikkennekayttaytymisessaan. "Pida pelivaraa” on ajattelutapa, jossa
ei opeteta ensisijassa selvidmaan vaaratilanteista, vaan valttdmaan niita.

Ajokortillisille kuljettajille tarkoitettu jatkokoulutus on vapaaehtoista. Kursseja tarjoavat Liikennetur-
van lisdksi autojarjestot, autokoulut ja muut koulutusyritykset seka kerhot ja yhdistykset. Liikenne-
turvan kouluttamat kouluttajat toteuttavat kursseja eri puolilla maata.

SPEK: Tieturva -koulutusohjelma

Yleinen liikkenne aiheuttaa tielld tehtavassa tyossa tyontekijoille merkittdvia vaaroja. Tyoskentely
aiheuttaa puolestaan vaaratilanteita muille tienkayttajille. Ty6turvallisuuslainsaddannossa liikken-
nealueella tehtava tyo luokitellaan vaaralliseksi tyoksi. Sita tekemé&an ja johtamaan saa kayttaa
vain huolellisia ja patevid henkil6ita.
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Liikenteen vaaroille alttiina tydskentely ja toisaalta tydskentelyn aiheuttama vaara liikenteelle vaatii
tyontekijoilta ja tydnjohdolta olosuhteiden edellyttamia taitoja.

Tieturva 1, joka on tiella tehtévien toiden turvallisuuskoulutuksen peruskurssi on kehitetty naita
taitoja antamaan ja patevyyksien varmistamiseksi

Tieturva 2 on jatkokurssi yleisella tiella tydskentelyn likenne- ja tyoturvallisuudesta vastuussa ole-
ville henkilbille.

Liikenneviraston oma koulutustoiminta
Kaynnissé olevat omalle henkildstolle tarkoitetut koulutusohjelmat

Johtamis- ja esimieskoulutus

- VM:n Johtamisen kehittdmisohjelman mukaiset koulutusohjelmat

- Virastojen yhteiset JET -ohjelmat (2004)

- LVM:n Tulevaisuuden johtaja ja asiantuntija ohjelma (kokonaan uudistettavana)

- Haaga-Helian JAAHA -koulutusohjelma (2005)

- Tampereen yliopiston tadydennyskoulutuskeskus (TYT/Edutech), likenneturvallisuuden jatkokou-
lutusohjelma

- Aalto —yliopisto (Aalto Pro/ent. Koulutuskeskus Dipoli) Liikennejarjestelmékoulutus

- HAUS, yliopistot ja korkeakoulut (VIRE, JOKO, JUST).

Muita keskitetysti jarjestettyja koulutusohjelmia ja kursseja ovat: projektipéaéllikkbkoulutus (Projekti-
instituutti), lakikoulutus seké studia generalia luentosarjat.

Toimialat jarjestavat toimialaan liittyvaa aihekoulutusta, joista esimerkkina liikenneturvallisuuspéi-
vat, ymparistopaivat, erikoiskuljetusten liikenteenohjaus ja esimiespaivat.

Kansainvéliset koulutusohjelmat

Rautatieliikenteen korkeakoulutasoista jatkokoulutusta tehdaan pohjoismaisena yhteistytné kah-
dessa neliviikkoisessa koulutusohjelmassa, joista toinen raidetekniikkaa (NBIU) ja toinen rautatei-
den sahkdtekniikkaa (NEIU). Suomesta osallistuu noin kymmenen henkea vuosittain molemmille
kursseille.

Kansainvalista yhteistoimintaa on runsaasti seka tutkimuksen ettd standardisoinnin osa-alueilla.
Osaamisen kehittamisessa yhteisten koulutusohjelmien lisaksi osaamisen kehittaminen perustuu
virkamiesvaihtoon ja mahdollisuuksiin osallistua kansainvalisiin koulutusohjelmiin ja -tapahtumiin.

7. Aikaisemmin tehdyt selvitykset ja muu tietoperusta

Valtion taloudellinen tutkimuskeskus seuraa toimialojen kehittymista ja tekee sen pohjalta ennus-
teita tulevien vuosien tydvoimatarpeesta (esim. Tyovoiman tarve Suomen taloudessa vuosina
2010-2025. Honkatukia, Juha Ahokas, Jussi Marttila, Kimmo).
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Opetusministerid seuraa systemaattisesti koulutusjarjestelmaa ja tekee myos siihen liittyvid selvi-
tyksid, joista esimerkkina askettéin valmistunut Selvitys koulutus- ja osaamistarpeiden kehittymi-
sestéd seka ennakoinnin tilasta ja kehittdmistarpeista 2010.

Keskeisin liikenne-alan osaamista kasitteleva selvitys on vuodelta 2006, Liikennealan korkeakoulu-
tuksen ja t&k-toiminnan kehittdmistarpeet, Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvityksia
2006:9. Liitteend 7 tiivistelma tyéryhman raportista.

Liikenne- ja viestintaministerio on selvittdnyt Liikennejarjestelmaosaamisen kehittamisté (Liikenne-
jarjestelmdosaamisen kehittdminen. Julkaisuja 59/2005.) Taman tydn tuloksia on mm. aikaisemmin
kuvattu Koulutuskeskus Dipolin tuottama LJT -koulutusohjelma.

Juha Ukkosen opinnaytetydna valmistui 2010 tutkielma "Tietekniikan opetuksen kehittaminen
suunnittelutaitojen parantamiseksi” (Aalto-yliopisto, yhdyskunta- ja ympéristdtekniikan laitos,
7.6.2010).

RIL julkaisee saanndllisesti kiinteistd- ja rakentamisalan koulutus- ja osaamisbarometria. Julkaisu
antaa hyvan kokonaiskuvan ndiden alojen koulutus- ja tydllisyystilanteesta seka alalla toimivista
henkilojarjestoista ja toimialajarjestoista.

Liséksi muita tietolahteitd ovat Tilastokeskuksen ja opetus- ja kulttuuriministerion laatimat tilastot ja
selvitykset seka tietopalvelut .

Naiden seka muiden mahdollisten tietoldhteiden hyddyntamiseen ei nykytilassa ole rutiineja eika
yhteistoimintamalleja.

8. Sopimustilanne, olemassa olevat yhteisty6foorumit ja muu
yhteistyo

Sopimuspohjainen strateginen yhteistyo ei ole viela vakiintunutta ja se etsii viela uomiaan. Tassa
raportissa on aikaisemmissa luvuissa kasitelty yhteisty6ta ja yhteistyon kehittAmismahdollisuuksia
korkeakoulujen ja muiden tahojen kanssa.

Yhteistyon kannalta tarpeellinen sopimusrakenne voidaan tyypittd& seuraavasti:
- strategiset yhteistydsopimukset
- pitkaaikaiset tutkimukseen ja osaamispalvelujen tuottamiseen ja kehittamiseen
littyvat sopimukset
- hanke- ja projektikohtaiset sopimukset
- muut sopimukset.

Strategisia yhteistydsopimuksia on Liikennevirasto pyrkinyt ja pyrkii tekemaéan tarkeimpien yhteis-
tybosapuolten kanssa. Strategiset yhteistydsopimukset maarittavat l[ahinn& sopimuskumppaneiden
yhteisty6alueet, tavoitteet ja toimintatavat.

Liikennevirastolla on strateginen yhteistydsopimus VTT:n ja SYKEen kanssa.

Pitk&aikaiset sopimukset kattavat monivuotisiin koulutusohjelmiin, osaamisen kehittamiseen, tutki-
mukseen tai naihin liittyviin palveluihin liittyvat tehtavat. Tallaisia sopimuksia on tehty I&hinna yli-
opistojen ja muiden oppilaitosten kanssa seka joihinkin tutkimusohjelmiin liittyen. Tallaisia sopi-
muksia Liikennevirastolla on peruna sité edelténeilté virastoilta mm. Aalto —yliopiston ja Tampe-
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reen teknillisen yliopiston kanssa. Sopimustilannetta ei ole tyhjentavasti selvitetty ja talta osin ty6
jatkuu.

Raideliikenteen osalta esimerkkeja sopimuspohjaisesta yhteistydsta ovat:

- Tampereen teknillinen yliopisto, RASU (rautatietekniikan erikoisopintojakso)

- Kouvolan ammattioppilaitos, rautatiealan ammattitutkinnot

- liséksi valmistelussa on sopimuksia Oulun yliopisto kanssa (logistiikka, yhdistetyt
kuljetukset, talvikunnossapito ja liikkuva kalusto).

Tielilkenne
- Tiehallinto on aikaisemmin tehnyt yhteistydsopimukset Helsingin teknillisen korkea-
koulun ja Tampereen teknillisen yliopiston kanssa.

Meriliikenne
- Meriliikenteen osalta on kiinte&a ja sopimuspohjaistakin yhteisty6td Merikotka ja
Turun yliopiston kanssa.

Hanke- ja projektikohtainen yhteistyd
Paadosa kassavirrasta (ks liite) korkeakoulujen ja muiden osaamista yllapitavien ja
kehittavien osapuolten kanssa syntyy hanke- ja projektikohtaisista sopimuksista. So-
pimukset tehddan asianomaista koskien asianomaista tehtavakokonaisuutta.

Muut
Lappeenrannan yliopiston kanssa on seka strategista (Liikennevirastolla yli 100
hengen toimipiste Lappeenrannassa) ettd sopimuspohjaista yhteisty6ta.

Liséksi seka strategista ettd sopimuspohjaista yhteistyota tehddan usean muun
yliopiston ja ammattikorkeakoulun sek& ammatillisen oppilaitoksen kanssa.

RIL:n ja MANK:n kanssa) kanssa on ollut pitkdaikaista yhteistyd osaamisen kehitta-
misessa ja yhteisty6 tydvoima- ja elinkeinoministerion (TEM) on kaynnistynyt.

Selvitys sopimusperusteisen ja muun vakiintuneen yhteistoiminnan osalta on osin kesken ja talta
osin nykytilakuvaukseen jaa taydentamistarve.

Usein sopimuspohjainen yhteistyd ja sen kehittdminen rinnastetaan hankintoihin ja yhteistyon ke-
hittamismahdollisuuksia tulkitaan hankintalain kautta.

Tasté aiheesta Liikennevirastossa tehtiin opinndytetyo (Pietari Pentinsaari, 2010. Hankintalain mu-
kaiset yhteistydmahdollisuudet korkeakoulujen kanssa — case Liikennevirasto), jonka perusteella
oli todettavissa, ettei hankintalaki sinansd muodosta minkdanlaista estettéd sopimuspohjaisellakaan
strategisen yhteistyon kehittamiselle tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa, sita se ei tee myodskaan
osaamisen kehittamisessa.

Verkostot ja foorumit

Nykyiset osaamisen kehittdmisen yhteisty6foorumit ja verkostot osaamisen kehittamisen kannalta
on viela kartoittamatta muilta osin kuin mité edella ja luvussa 8 on esitetty.

MANKIn piirissa on toiminut osaamisklubi, jonka tehtédvana on ollut koota ja méaaritella alan osaa-
mistarpeita ja edistda alan osaamisen kehittdmista ja t&k-toimintaa. MANKIin toimesta on pyritty
edistamaan myos Infra-kunnossapitoklusteritoimintaa, jolle on ollut tavoitteena perustaa MANKIn
hallituksen ohjauksessa toimiva alatydryhma.
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Muu yhteisty6

Liikennealalla on runsaasti neuvottelukuntia, kehittdmisyhteisty6td, neuvottelupdivid ja yhteisia
seminaareja. Ala on hyvin verkottunut ja tieto liikkuu osapuolten valilla. Tata taustaa vasten myds
osaamisen kehittdmisen liittyvalle keskustelulla ja yhteistyo6lle on l16ydettavissa foorumit ja tarvitta-
essa niitd on perustettavissa eri muodoissaan.

Alan osaamisen kehittdmisyhteistydsta hyvana esimerkkind on rakennus- ja kiinteistdalan tuotta-
vuuden kehittamiseksi perustettu kansallinen hanke — TUKEFIN. Sen tavoitteena on kehittdd han-
kinta- yhteistyd- ja projektien toteutusmalleja sek& osaamista siten, etta osallistuville organisaatioil-
le ja alalle syntyy pysyvat edellytykset parantaa tuottavuutta, innovatiivisuutta seka vahentaa huk-
katekijoitd. Hankkeen yhteistydkumppaneina ovat mukana muun muassa Rakennusteollisuus RT
ry seka Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliitto RAKLI ry.

Toinen vastaava osaamista kehittava tutkimusohjelma on k&ynnissa oleva ratarakennetutkimuksen
perustan muodostava, Tampereen teknillisen yliopiston kanssa yhteisty6ssa toteutettava Tutki-
musohjelma Elinkaaritehokas RAta (TERA).

9. Alustavia johtopaatoksia

Kasitys nykyisista vahvuuksista ja pullonkauloista

Suomalainen liikennejarjestelma toimii ja kehittyy. Sen kehittamishaasteisiin on kyetty vastaamaan
eika siitd ole muodostunut estettd kansantalouden kehittymiselle, pikemminkin painvastoin.

Suomalainen koulutusjarjestelmé on luonnostaan sellainen, ettéd opetusohjelmia voidaan kehittéa
seka lyhyelld aikavalilla esiintyvien ettd pidemmalla aikavalilla ennakoitavissa olevien tarpeiden
mukaan.

Selvia vahvuuksia nykyisessé osaamisen kehittdmisessa ovat opetus- ja osaamisen kehittdmistoi-
minnan laajuus ja monitasoisuus. Yliopisto- ja ammattikorkeakoulukoulutusta tdydentad ammat-
tioppilaitosten ja toimialojen itsensé organisoima tdydennys- ja ammatillinen koulutus. Liikenne- ja
infra-alan koulutusohjelmia ja kurssitarjontaa on runsaasti.

Liikenneviraston osalta vahvuus on se, etta Liikennevirastolla on visio ja strategiset pAamaarat.
Tama auttaa maarittAmaan Liikenneviraston ndkokulmasta tdhdellisen osaamisen kehittamisen ja
luonnollisesti tahan kuuluu myds vastuuta koko liikennejarjestelméprosessiin liittyvan osaamisen
kehittamisesta.

Nykytilassa paallimmaéainen huoli on sellaisen asiantuntemuksen séilymisesta seka uusien osaa-
misalueiden kehittymisesta, joilla likennejarjestelma osana muuta infrastruktuuria saadaan pysy-
maan kilpailuetuna ja toisaalta huoli siitd, miten alan siséisté tuottavuutta voidaan parantaa.

RiittAméattomasta liikkenne- ja infra-alan koulutuksesta ja tutkimustoiminnasta on esitetty useita huo-
lestuneita puheenvuoroja (esim. Pauli Kolisoja (MANK -seminaari, 2008), Jukka Isotalo&Matti Huh-
tala (Kanava -lehti, 2011)). Samoin infra-alan tuottavuuskehitys on todettu useissa selvityksissa
(esim. VTT ja Tilastokeskus) ja&neen jalkeen muiden toimialojen tuottavuuskehityksestéd. Huolta on
myos esitetty joidenkin erikoisammattialojen riittdvan osaamisen sailymisesta ja riittdvyydesta,
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naista esimerkkind erikoisrakenteet ja erityisesti siltatekniikka. Toimintaympariston muutoksista on
todettu aiheutuvan myés ei-toivottuja -muutosvaikutuksia. Viime vuosina on kysytty, miten tilaaja-
tuottajamalli on vaikuttanut tutkimukseen ja esimerkki on otettu tienrakentamisen ja kunnossapidon
tutkimustoiminnan hiipumisesta.

Elyt ja kuntasektori ovat tuoneet useassa eri yhteydessa esille ongelman, mika johtuu infra-alan
tuotannollisen tyén osaavan tyénjohdon puutteesta.

Tutkimustoiminta on edellytys uuden osaamisen ja kilpailukyvyn systemaattiselle kehittdmiselle.
Tutkimusstrategiat ja -ohjelmat ovat osaltaan myds osaamisen kehittdmisen strategioita. Yhdeksi
pullonkaulaksi on todettu usein tutkimustoiminnan riittamattomyys, sen suuntaamiseen liittyvét
haasteet ja opitun jakaminen.

Alan osaamisen kehittdminen alan yhteinen prosessi

Nykytilassa keskeiset keinot alan osaamisen kehittdmisessa ovat olleet liikennejarjestelmatytta
tukevat koulutusohjelmien yllapito seka pyrkimykset vaikuttaa korkeakoulujen opetusohjelmien
painotuksiin ja sisaltdihin. Naiden lisdksi laajoilla tutkimusohjelmilla (TERA, SHOKIt, ...) ja tdyden-
nyskoulutuksella (RASU, liikennejarjestelmésuunnittelu, likenneturvallisuus jne.) on voitu vaikuttaa
osaamisen kehittymiseen.

Voidaan kysya, riittdvatkd nama ja mité uusia keinoja on tarjolla. Kayttamattomia mahdollisuuksia
I6ytyy esimerkiksi verkostoituneen yhteistydn kehittAmisessa, tutkimus- ja kehittémistoiminnassa,
ylipdansa pitkdaikaisen yhteistytn toimintamalleissa, osaamisen kehittamisen johtamisessa ja
useilla muilla osa-alueilla. Tiedonvaihto, tiedonhankinta ja jakelu, asiantuntijoiden verkottuminen
kasvattavat alan yhteistd osaamista ja mahdollistavat osaamisverkostojen syntymisen.

Avainasemassa olisi myos alalle yhteisesti laadittu osaamisen kehittamisstrategia.
Yhteiskuntakehitys ohjaa vahvasti sitd, mitd osaamista ja kuinka paljon milloinkin tarvitaan. Luon-
nollista on, ettd menneina vuosikymmenind osaamisen painopiste oli rakentamisessa ja vaylatek-
niikassa. Liikenneinfran siirtyessa kehittavan yllapidon vaiheeseen, on tarpeen siirtdd osaamisen
kehittamisen nakdékulmaa enemman liikennejarjestelmatasolle seka palvelutaso- ja yllapitokysy-
myksiin. Tasta kehityksesta ei voi vastata yksinomaan oppilaitokset, vaan mukana tavoitteita aset-
tamassa on oltava koko liikenneala.

Tyo6kaluna yhteistoimintaan voisi olla mietittyna yhteistydn prosessointimalli, mika sisaltaisi aika-
ajoin laadittavan katsauksen alan osaamisen tilasta ja kehitysndkymista seka kehittamistavoittei-
den asettamisen ja kehittdmissuunnitelman laatimisen vastuista sopimisineen. Talla hetkella ndma
instrumentit puuttuvat.

Oma kysymyksensa on toimialaosaaminen, kuten rata-, meri- ja tievayliin seka —liikenteeseen,
likenteen hallintaan, rahoitukseen ja hankintoihin seka liikennejarjestelman suunnitteluun liittyva
osaaminen. Naité asioita on osaamisen kehittdmisen kannalta tarkennettava ao. toimialojen yhteis-
tyona.

Nykyisen hallituksen ohjelmassa nousee esiin mm. liikenteen ja maankayton suunnittelun nako-
kulmien yhdistaminen laajemmaksi yhdyskuntasuunnittelun osaamiseksi (vrt. MALPE-n&kokulmat
eli maankaytto-, likenne-, palvelu- ja elinkeinondkékulmien samanaikainen tarkastelu —
/likennerevoluutio) seka alyliikenne (liikenteen informaatio-ohjaus) seka hankintaosaaminen.
Haaste tulee koko liikennealalle.
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Ennakointia tulevasta osaamisen kysynndasta ja siihen vaikuttavista tekijoista

Osaamisen kehittamisen strategista suunnittelua tukisi parhaiten 10 - 20 vuoden p&aéhéan ulottuva
nakemys tulevaisuuden osaamistarpeista liikenne- ja infra-alalla. Se vaatisi "Suomen liikennejar-
jestelma 2030" -vision analysointia osaamisen kehittamisen nakdkulmasta.

Osaltaan tulevaisuuskuvaa muodostavat ministerididen tulevaisuuskatsaukset, hallitusohjelma,
tuleva liikennepolittinen selonteko, parlamentaariset mietinnoét, visiot, pitkan aikavélin suunnitelmat
ja skenaariot. Juuri askettain valmistui SITRAnN liikennepolitiikan kehittdmismahdollisuuksia tarkas-
televa Liikennerevoluutiohankkeen tuottama ajatuskartta. Naméa ja muut yhteiskunnan tulevaisuu-
den tilaa ennakoivat ndkemykset, tutkimukset ja selvitykset mahdollistavat likennealan osaamisen
tulevaisuuden kuvan hahmottamista.

Viitteitd saadaan my6s eurooppalaiselta tasolta. Liikennejarjestelmét ovat tulevaisuudessa eu-
rooppalaisella (EU) tasolla harmonisoituja siten, etta kuljetukset ja liikenteen ohjaus ovat toiminta-
tavoiltaan ja palveluiltaan riippumattomia siitd, missd EU -maassa ne tapahtuvat. Matka- ja kulje-
tusketjut etenevat sujuvasti valtioiden rajojen yli, myds itdan.

Tilaaja-tuottaja —mallista on muodostunut vallitseva paradigma tarkasteltaessa julkisen sektorin
vastuita ja tydnjakoa kansantaloudessa. Todennakoéisesti julkisen sektorin rooli palvelujen tuottaja-
na véhenee entisestaan ja tilaaja-tuottajamalli vahvistuu ja samalla siirrytdan tarve- ja palvelu-
tasomaarittelyihin perustuvaan palvelujen tuottamiseen. Tilaajaosaamisen tarpeen voidaan arvioi-
da lisdéntyvan ja samalla erityista huolta tulee kantaa tuottajaosaamisen sailymisesta ja kehittymi-
sesta.

liImastonmuutokseen, ympéaristoon ja kansantaloudelliseen sekéa yha useammin yksityistaloudelli-
seen etuun liittyvat nakokohdat johtavat siihen, ettd joukkoliikenne kasvattaa osuuttaan tydmatka-
ja asiointiliikenteessa.

Joukkoliikenteen seka muiden uusien, merkitystddn kasvattavien liikenneratkaisujen (vrt. esim.
vaihtoehtoiset energiamuodot ja niiden edellyttdmat ratkaisut) osuutta osaamisen kehittAmisessa
on tarpeen edistaa lisaamalla tutkimustoimintaa ja koulutusohjelmiin perustuvaa osaamisen kehit-
tamista. Joukkoliikenne nakyy tana paivana liian vdhan opinto-ohjelmissa.

Vastaavasti on tunnistettavissa — ennakoiden kuntasektorin lisdéntyvaa kysyntaa - lisatarjonnan
tarvetta infraisdnngintitehtavien (mm. tilaajan tehtavat) sek& meriliikenteen (Itdmeren liikenteen
erityiskysymykset, turvallisuus ja ymparistd) ja likennejarjestelmatasoisen ajattelun yliopistotasoi-
sessa tutkimuksessa ja koulutuksessa.

Informaatio-ohjauksen ja informaatioteknologiaan perustuvan liikkenteen hallinnan vaikuttavuus
kasvaa merkittavasti. Liikkenteen sujuvuus-, turvallisuus-, palvelutaso- ja taloudellisuusvaikutuksia
saavutettaneen jatkossa tehokkaasti soveltamalla informaatioperusteisen ohjauksen tarjoamia
mahdollisuuksia (&lyliikenne). Myos logistiikka on monessa yhteydessa todettu osaamisen kehit-
tamisté kaipaavaksi osa-alueeksi. Talta alueelta puuttuu [&hes kokonaan liikennejarjestelman ke-
hittamisesta lahteva yliopistotasoinen koulutus.

Uhkakuvia ja haasteita
Suuret ikaluokat ovat jA&dmassa elakkeelle. Samalla poistuu paitsi merkittdva maard henkilostéa
my6s osaamista liikenne- ja infra-alalta. Riskind on kokonaisten osaamisalueiden hiipuminen. T&-

ma huoli korostuu kaikilla tilaajaosapuolilla (Liikennevirasto, elyt ja kuntasektori).

Tallaisia riskialueella olevaa osaamista ovat jo aikaisemmin todettu vaylarakentamisen ja kunnos-
sapidon osaaminen ja liikennepsykologia.
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Elyista on esitetty erityinen huoli tydmaahenkilostén osaamisesta. Tama koskee paitsi rakennus-
mestareita - joista on huutava pula - myds kuljettajia sek& tydmaakalustoa. Elyt ovat viestineet ta-
man ongelman olevan niin laajan, etta se on tienpidon urakoissa yhtaaikaa tuottavuus-, aikataulu-
ja laatuongelma. Rakennusmestarien riittdvyydesta — tAma on myos erityinen huoli kuntasektorilla -
ja monen muun ammattihenkiléston maarén ja koulutuksen laajuuden riittdvyydesta on syyta var-
mistua. Ylipaansa tekninen substanssiosaaminen ja asioiden kaytdnnon ratkaisujen vaikutusten
ymmartaminen vaikuttaa olevan vdhenemassa.

Haaste osaamisen kehittamiselle on mukautua toimintaymparistén muutoksiin ja vastata strategi-
siin haasteisiin. Esimerkiksi tilaaja-tuottajamalliin siirtyminen on edellyttdnyt aivan uudenlaista
osaamista, samoin liikennejarjestelmasuunnittelun niveltyminen entista enemman osaksi yhteis-
kunta- ja yhdyskuntasuunnittelua (ilmastonmuutos ja ymparistd, maankaytto ja likenne). Talla het-
kelld strategista osaamista ovat mm. liikennejarjestelméatasoinen suunnittelu, johon liittyy matka- ja
kuljetusketjujen ymmartaminen, palvelujen tuottamisen ndktkulmasta, tuottavuuden kehittaminen
l&pi koko liikennejarjestelmé&prosessin (likennerevoluutio, infra-alan tuottavuus jne), toimiminen
verkostoissa.

Verkottuminen, toimintamallit verkostoissa ja yhteisten ohjelmien luominen ja lapivieminen ovat
asioita, joissa on kuilua strategisten tavoitteiden ja tdmén péivan toimintakyvyn kanssa.

Uhkuvana on mygs tuottavuutta parantavien tutkimus- ja osaamisen kehittdmisinvestointien hiipu-
minen taloussuhdanteiden my6ta.

Kehittamismahdollisuudet

Seuraavaan on koottu tassa nykytilaselvityksessa esiin tulleiden n&kdkulmien pohjalta joitakin ke-
hittdmiskohteita, joiden tarpeellisuutta kannattanee pohtia:

Strategisten osaamisalueiden tunnistaminen seka virasto- ettd toimialatasolla sekd volyymien arvi-
ointi. Liikenne- ja infra-alan yhteisten osaamisen kehittAmistavoitteiden asettaminen ja toimintalin-
jojen luominen sek& kehittAmistoimenpiteiden maarittdAminen (kehittdmissuunnitelma).

- Osaamisen laajentaminen infrarakentamisesta muille liikennejarjestelmatyén osa-

alueille

- Uusien, kehittamista vaativien osaamisalueiden méaarittaminen

- Nykyisten osaamisalueiden kehittimissuuntien maarittaminen

Osaamisen/kyvykkyyden kehittamisalueiden ndkokulmista sopiminen asetettaville tavoitteille ja

suunniteltaville toimenpiteille, esimerkiksi:

- Liikenneviraston strategisia paamaaria tukevan osaamisen kehittdminen (ml. likennerevoluu-
tioajattelut etc.), nykytilassa tarvittavat ja uudet osaamisalueet

- riittdvan oman henkiloston perus- ja erikoisosaamisen yllapito ja kehittdminen, ydinosaamis-
alueet

- verkosto-osaamisen kehittdminen.

Liikennealan osaamisen kehittdmisen kannalta strategisten kumppanuuksien ja roolien tunnistami-
nen (vrt. tilaajanakokulmasta kuntasektori ja elyt). Yhteistytfoorumien merkityksen tunnistaminen
osaamisen kehittAmisessa ja tarvittavien foorumien perustaminen. Harkintaan myos se, etté voisi-
ko samalla foorumilla tehd& infra- ja liikennealan tutkimus- ja kehittAmistoimintaan liittyvaa yhteis-
tyota. Yhteistydn toimintamuotojen vakiinnuttaminen korkeakoulujen, muiden oppilaitosten ja tutki-
muslaitosten kanssa tehtavassa yhteistydssa.

- Ely- ja kuntayhteistyon lisdaminen ja syventaminen osaamisen kehittamisessa.
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Infra- ja liikennealan jatkuvan osaamisen kehittdmistoiminnan prosessin ja sen johtamismenettely-
jen toimintamallin sek& vastuiden tunnistaminen.

Osaamisen kehittamisen keinovalikoiman laajentaminen

julkistetut osaamisen kehittamistavoitteet, joilla kysyntdd muodostetaan

verkostoituneen yhteistyon kehittAminen (strategiset yhteistytsopimukset, tutkimus- ja ke-
hittamisyhteistyd, tiedon hankinta ja jakaminen, asiantuntijoiden verkottuminen)
monenkeskisten tutkimusohjelmien synnyttdminen

osaamisen kehittdminen johtaminen

toiminnan systemaattinen kehittdminen (kyvykkyys)

avainasemassa olisi myds alalle yhteisesti laadittu osaamisen kehittAmisstrategia
urakkasopimusten tarkastelu osaamisen kehittdmisen ja tutkimustoiminnan ndkdkulmasta
pitkajanteisen tutkimusyhteisty6n perustan luominen yhdessé korkeakoulujen kanssa.

Liikenneviraston roolin linjaaminen koulutuspalvelujen rahoittajana/tuottajana.

Oman henkildostdn osaamisen kehittaminen

- tutkijakoulutus, muu jatkokoulutus ja tdydennyskoulutus
- virkamiesvaihto/tehtavakierto/harjoittelumahdollisuudet ...

Toimialaosaamiseen liittyvien erityiskysymysten tunnistaminen, joista esimerkkina rautatiealan
koulutus, jota on voitava toteuttaa niin, ettei se muodosta markkinoille pd&syn esteita vaan tukee

Sita.
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Liite 2

Yliopisto

Paikkakunnat

Oppilasmaara

Kiinnostavuus

Aalto-yliopisto

Helsinki, Espoo

16 500

Useita yhteistyGalueita

Helsingin yliopisto Helsinki 35 000 Useita yhteistyGalueita
[td&-Suomen yliopisto Kuopio, Joensuu, 15 000 Uudet teknologiat ja mate-
Savonlinna riaalit

Jyvaskylan yliopisto Jyvaskyla 15 000 Informaatioteknologia,
matemaattiset mallit

Kuvataideakatemia Helsinki Taideaineet rajataan pois

Lapin yliopisto Rovaniemi 4 500 Matkailu.

Lappeenrannan teknillinen | Lappeenranta 5 500

yliopisto

Maanpuolustuskorkeakoulu | Helsinki Strategia, tulevaisuusske-
naariot.

Oulun yliopisto Oulu 15 500 Useita yhteistyGalueita

Sibelius-Akatemia Helsinki taideaineet, rajataan pois

Svenska handelshégskolan | Helsinki, Vaasa 2 000 Tasmarekrytoinnit?

Tampereen teknillinen yli- | Tampere 12 500 Useita yhteistydalueita

opisto

Tampereen yliopisto Tampere 15 000 Useita yhteistyGalueita

Teatterikorkeakoulu Helsinki taideaineet, rajataan pois

Turun yliopisto Turku 18 500 Useita yhteistyGalueita

Vaasan yliopisto Vaasa 5 000

Abo Akademi Turku 6 000

Yliopistokeskukset *)

Alueellinen kehittdmisyh-
teistyo.

Kajaanin yliopistokeskus

Kokkolan yliopistokeskus

Lahden yliopistokeskus

Mikkelin yliopistokeskus

Pohjois-Suomen yliopisto

Porin yliopistokeskus

Seindjoen yliopistokeskus

*) Yliopistokeskukset

Yliopistokeskus on saman paikkakunnan yliopistollisten toimintojen muodostama osaamiskeskitty-
ma, jossa yliopistot tekevat yhteistyotd yhteisen sateenvarjo-organisaation alla.

Toimintavastuu on emoyliopistoilla ja jollakin yliopistolla on toimintojen koordinaatiovastuu.
Tavoitteena on saavuttaa yhteistoiminnalla synergiaetuja (hallinto, opiskelijat, aluevaikutukset) ja
vahvistaa yliopistotoimintojen ndkyvyytté ja vaikutuksia. (Opetusministerio 2003)
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Tiedekunnat, laitokset/opetusohjelmat

Kiinnostavuus

Aalto-yliopisto
www.aalto.fi
Yhteyshenkil6t

Tapio Luttinen
Terhi Pellinen

Aalto-yliopiston insinddritieteiden korkeakoulu
Arkkitehtuurin laitos
Energiatekniikan laitos
Koneenrakennustekniikan laitos
Maanmittaustieteiden laitos
Rakenne- ja rakennustuotantotekniikan laitos
Sovelletun matematiikan laitos
Yhdyskunta- ja ymparistétekniikan laitos
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu
Johtamisen ja kansainvélisen lilkketoiminnan laitos
Laskentatoimen laitos
Markkinoinnin laitos
Rahoituksen laitos
Taloustieteen laitos
Tieto- ja palvelutalouden laitos
Aalto-yliopiston kemian tekniikan korkeakoulu
Aalto-yliopiston perustieteiden korkeakoulu
Laaketieteellisen tekniikan ja laskennallisen tieteen laitos
Matematiikan ja systeemianalyysin laitos
Mediatekniikan laitos
Teknillisen fysiikan laitos
Tietojenkasittelytieteen laitos
Tietotekniikan laitos
Tuotantotalouden laitos
Aalto-yliopiston sahkétekniikan korkeakoulu
Aalto-yliopiston taideteollinen korkeakoulu

+++++

+++

+++

Helsingin yliopisto
www. helsinki.fi/yliopisto

Yhteyshenkil6t

Bio- ja ymparistotieteellinen tiedekunta
Elainladketieteellinen tiedekunta
Farmasian tiedekunta

Humanistinen tiedekunta
Kayttaytymistieteellinen tiedekunta
Laaketieteellinen tiedekunta
Matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta
Maatalous-metsétieteellinen tiedekunta
Oikeustieteellinen tiedekunta
Teologinen tiedekunta
Valtiotieteellinen tiedekunta

++

++

+++

Itd-Suomen yliopisto

www. uef. fi

Filosofinen tiedekunta

Luonnontieteiden ja metsatieteiden tiedekunta
Terveystieteiden tiedekunta

Yhteiskuntatieteiden ja kauppatieteiden tiedekunta

Jyvaskylan yliopisto
WWW.jyu.fi

Yhteyshenkilét:

Humanistinen tiedekunta
Informaatioteknologian tiedekunta
Kasvatustieteiden tiedekunta

Liikunta- ja terveystieteiden tiedekunta
Matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta
Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulu
Yhteiskuntatieteellinen tiedekunta

++

++

Lapin yliopisto

www.ulapland.fi

Kasvatustieteiden tiedekunta

Oikeustieteiden tiedekunta

Taiteiden tiedekunta

Yhteiskuntatieteiden tiedekunta (mm. matkailu)

++

Lappeenrannan teknillinen
yliopisto, www.lut.fi

Tanja Grénlund

Hannele Lampela

Teknillinen tiedekunta
Teknistaloudellinen tiedekunta
Kauppatieteellinen tiedekunta

+++++
++
++
++

Maanpuolustuskorkeakoulu

www.mpkKk_fi/fi

Ainelaitokset: Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitos, Sotahisto-
rian laitos, Strategian laitos, Sotatekniikan laitos, Taktiikan laitos,
Kayttaytymistieteiden laitos

++

Oulun yliopisto

www.oulu.filyliopisto

Humanistinen tiedekunta
Kasvatustieteiden tiedekunta
Luonnontieteellinen tiedekunta
Laaketieteellinen tiedekunta
Taloustieteiden tiedekunta

++
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Teknillinen tiedekunta

++++

Svenska handelshdgskolan

www.hanken.fi

Koulutusohjelmat: Johtaminen ja organisointi, Kansantaloustiede,
Logistiikka ja yritysmaantiede, Markkinointi, Laskentatoimi, Rahoi-
tus, Tietojenkasittely, Tilastotiede, Yrittdjyys ja johtaminen, Yritys-
juridiikka.

++

Tampereen teknillinen
yliopisto

www.tut.fi

Automaatio-, kone- ja materiaalitekniikan tiedekunta
Luonnontieteiden ja ymparistétekniikan tiedekunta
Rakennetun ymparistén tiedekunta
Teknis-taloudellinen tiedekunta

Tieto- ja sdhkotekniikan tiedekunta

++
+++++
+++
++

Tampereen yliopisto

www.uta.fi

Biola&ketieteellisen teknologian yksikko
Informaatiotieteiden yksikk®
Johtamiskorkeakoulu

Kasvatustieteiden yksikko

Kieli-, kddnnos- ja kirjallisuustieteiden yksikko
Laaketieteen yksikkd

Viestinnan, median ja teatterin yksikko
Terveystieteiden yksikkd

Yhteiskunta- ja kulttuuritieteiden yksikko

Turun yliopisto

www. utu. fi

Humanistinen tiedekunta
Kasvatustieteiden tiedekunta
Laaketieteellinen tiedekunta
Matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta
Oikeuslaaketieteellinen tiedekunta
Yhteiskuntatieteellinen tiedekunta

Turun kauppakorkeakoulu

+++

+++

Vaasan yliopisto

www.uwasa.fi

Filosofinen tiedekunta
Kauppatieteellinen tiedekunta
Teknillinen tiedekunta

Abo Akademi

www.abo.fi

Humanistinen, kasvatustieteellinen ja teologinen tiedekunta-ala
Yhteiskuntatieteellinen tiedekunta-ala
Luonnontieteiden ja tekniikan tiedekunta-ala
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Ammattikorkeakoulu Paikka/Seutu- Oppilas- | Kiinnostavuus
kunta maara
Vaasan ammattikorkeakoulu Vaasa 3 500 rakennustekniikka, liiketalous
Arcada — Nyland svenska yr- Helsinki 2900 liiketalous
keshbgskola
Humanistinen ammattikorkeakoulu Kuopio, Joensuu | 1 500 -
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu | Kotka 4 200 merenkulku, logistiikka, liiketalous
Saimaan ammattikorkeakoulu Lappeenranta, 2 800 rakennustekniikka, liiketalous
Imatra
Kajaanin ammattikorkeakoulu Kajaani 2 000 rakennustekniikka, liiketalous
Hameen ammattikorkeakoulu Hameenlinna 7 500 likenneala
Yrkeshdgskolan Novia Vaasa, Turku etc | 4 000 merenkulku
Satakunnan ammattikorkeakoulu Pori 6 500 merenkulku, liiketalous
Keski-Pohjanmaan ammattikorkea- Kokkola, Pietar- 2900 tuotantotalous, liiketalous
koulu saari, Ylivieska
Mikkelin ammattikorkeakoulu Mikkeli 4 500 liketalous
Savonia-ammattikorkeakoulu Kuopio 6 600 liiketalous
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Jyvaskyla 8 500 logistiikka, liikketalous
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu Kemi, Tornio 2900 tuotantotalous, liiketalous
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakou- | Joensuu 4100 liiketalous
lu
Laurea-ammattikorkeakoulu Paakaupunki- 7 600 liketalous
seudun ymparisto
Diakonia-ammattikorkeakoulu Helsinki etc 2 800 -
Tampereen ammattikorkeakoulu Tampere 10 000 rakennustekniikka, liiketalous
Metropolia Ammattikorkeakoulu Helsinki 15 800 rakennustekniikka, liiketalous
Rovaniemen ammattikorkeakoulu Rovaniemi 3200 liiketalous
HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu | Helsinki 10 500 finanssi & rahoitus, liiketalous
Lahden ammattikorkeakoulu Lahti 5200 yhdyskuntasuunnittelu, liiketalous
Turun ammattikorkeakoulu Turku 9 500 tuotantotalous, liiketalous, raken-
nustekniikka
Seingjoen ammattikorkeakoulu Seingjoki 4 200 liketalous
Oulun seudun ammattikorkeakoulu Oulu 6 900 liketalous
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Liite 4
Tutkimuslaitokset ja valtion inhouse -toimijat

Sektoritutkimuslaitos on vuonna 2006 laajemmin yleiseen kayttdon noussut termi, joka on yleisni-
mitys koskien eri Suomen ministerididen budjettitalouden piiriin kuuluvia tutkimuslaitoksia. Ne ovat

oman ministerididensa tietotarpeiden tuottajia.

Ne ovat (vuonna 2007):

Nimi Ministeri6 | Toiminnan luonne

Elintarviketurvallisuusvirasto MMM Varmistaa elintarvikkeiden turvallisuus ja laatu seka
kasvien ja eldinten terveys

Geodeettinen laitos MMM Paikkatietoinfrastruktuurien tutkimus- ja asiantuntijalai-
tos

Geologian tutkimuskeskus GTK KTM Tuottaa elinkeinoelamén ja yhteyskunnan tarvitsemaa
geologista tietoa

lImatieteen laitos LVM Tuottaa yleisen turvallisuuden ja elinkeinoelaman toi-
mintaedellytysten kannalta téarkeita saa-, meri- ja ilmas-
topalveluja

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos ST™M Tehtavana vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edista-

(Kansanterveyslaitos KTL ja minen, sairauksien ja sosiaalisten ongelmien ehkaise-

STAKES yhdistyivat vuonna minen, sosiaali- ja terveyspalveluiden kehittdminen

2009)

Kotimaisten kielten tutkimuskes- OPM Tutkii ja huoltaa suomea, ruotsia, saame, suomalaista
kus KOTUS viittomakielta ja romanikieltd, seké tutkii suomen suku-
kielig.

Kuluttajatutkimuskeskus KTM Tuottaa ja valittaa tietoa kulutusyhteiskunnan muutos-
ja riskitekijoista seka vahvistaa kuluttajan nakdkulmaa
yhteiskuntapolitiikassa seka markkinoilla

Maa- ja elintarviketalouden tutki- MMM Maatalous- ja elintarviketutkimus sek& maatalouden

muskeskus MTT ympaéristotutkimus

Mittatekniikan keskus MIKES KTM Tyoskentelee Suomessa tehtyjen mittausten, testaus-
ten ja tarkastusten luotettavuuden varmistamiseksi ja
kansainvalisen vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi

Museovirasto OPM Vaalii Suomen aineellista kulttuuriperintéa tallentamal-
la, tutkimalla ja jakamalla tietoa

Oikeuspoliittinen tutkimuslaitos OM Harjoittaa rippumatonta oikeuspoliittista tutkimusta ja

OPTULA siihen liittyvaa julkaisutoimintaa

Riista- ja kalatalouden tutkimus- MMM Tuottaa tieteellista tietoa kalasta, riistasta ja porosta

laitos RKTL luonnonvarojen kestavan kaytdon hyvaksi seka yllapitaa
luonnon monimuotoisuutta tutkimuksen ja vesiviljelyn
avulla

Suomen ymparistokeskus SYKE YM Tutkii ymparistdn muutokseen liittyvia ilmiéita ja kehit-
taa ratkaisuja muutosten hallintaan.

Sateilyturvakeskus STUK STM Ydinturvallisuusvalvonta, sateilyturvallisuusvalvonta,
tutkimus, ympariston sateilyvalvonta

Tyoterveyslaitos TTL ST™M Tyoterveys- ja tydsuojelualan tutkimus, tavoitteena
terve ja hyvinvoiva tydikéinen vaestt seka turvalliset ja
toimivat tydpaikat

Valtion teknillinen tutkimuskeskus KTM Tuottaa monipuolisia teknologia- ja tutkimuspalveluja

VTT

Valtion taloudellinen tutkimuskes- VM Tuottaa tutkimustietoa talouspoliittisen paatoksenteon

kus VATT ja sen vaihtoehtoja koskevan keskustelun tueksi
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Valtion sidosyksikot (in-house —yksikot)

Motiva Oy
Motiva on asiantuntijayritys, joka kannustaa energian ja materiaalien tehokkaaseen ja
kestavaan kayttdon. Motivan palveluja hyddyntavat julkinen hallinto, yritykset ja yhtei-
sot seka kuluttajat.

Senaatti —kiinteistot oy
Senaatti-kiinteisttt on valtion liikelaitos, joka tarjoaa tilapalveluja ensisijaisesti
valtionhallinnolle.

HAUS kehittdmiskeskus Oy
HAUS kehittamiskeskus Oy on Suomen johtava julkisen hallinnon ja
palvelutoimintojen kouluttaja, kehittdja ja valmentaja.

Hansel Oy
Hansel Oy on valtion yhteishankintayksikko, joka kilpailuttaa ja yllapitda palveluita ja
tuotteita koskevia puitejarjestelyja valtion hankintayksikdille. Hansel toimii valtiova-
rainministerion alaisena-

Valtion IT-palvelukeskus (VIP)
Valtionkonttorin yksikkéna toimiva Valtion IT-palvelut kehittda ja tuottaa valtion
yhteisia it-palveluja,

Suomen Erillisverkot Oy
Suomen Erillisverkot Oy operoi maailman ensimmaista valtakunnallista ja
viranomaisten yhteiskaytdsséa olevaa TETRA-radioverkko VIRVEA.

Meritaito Oy
Meritaito Oy on Suomen valtion omistama vesiteiden yllapitoon ja kehittAmiseen
erikoistunut yritys. Palvelut kattavat vaylanpidon ja merenmittauksen.

Finavia
Yhtio yllapitéaa ja huolehtii Suomen lentoasemaverkostosta ja lennonvarmistus-
jarjestelmasta.

Aluehallinnon tietohallintopalveluyksikk®d (AHTI)
Aluehallinnon tietopalveluyksikké tuttaa elinkeino-, likenne- ja ympéristokeskusten ja
aluehallintovirastojen seka tyo- ja elinkeinotoimistojen ja maistraattien tietohallinto-
palvelut.



41

Liite 5

Yhteisot ja yhdistykset sek& koulutuspalvelujen tuottajat

Nimi

Toiminnan luonne

Yhteystiedot

Liikenneturva

Tieturvallisuuden valistusorga-
nisaatio

Keskustoimisto

Sitratie 7, 00420 Helsinki

PL 29, 00421 Helsinki

Puh. 020 7282 300, +358 20 7282 300
Fax: 020 7282 303, +358 20 7282 303
http://www.liikenneturva.fi
liikenneturva@liikenneturva.fi

Maarakennusalan neu- Verkosto, joka edistéaé infra- MANK ry
vottelukunta MANK ry alan kehitysta ¢/o WSP Finland Oy
Emmi Lehto
Heikkilantie 7
00210 Helsinki
www.mank.fi
Asunto-, toimitila- ja ra- Kokoaa yhteen kiinteistojen ja Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliitto RAKLI
kennuttajaliitto RAKLI ry | infrastruktuurin omistajat, ra- ry
kennuttajat, kayttdjaorganisaa- | (Fastighetsdgarna och Byggherrarna i Finland
tiot, sijoittajat ja palveluntuotta- | RAKLI rf)

jat

Annankatu 24, 2. krs.
00100 Helsinki FINLAND
puh. +358 9 4767 5711
faksi +358 9 4767 5700

Suomen Rakennusinsi-
noorien liitto (RIL) ry

Valvoo jasentensa etuja ja edis-
tda heiddn ammattitaitoaan ja
hyvinvointiaan. Taydennyskou-
luttaja ja julkaisija

RIL, Toolonkatu 4, 1.krs, 00100 Helsinki
Puh. 0207 120 600
Fax. 0207 120 619

SPEK- Suomen Pelas-
tusalan Keskusjarjesto

Palo- ja pelastusalan seka va-
estdnsuojelun ja varautumisen
asiantuntija

Ratamestarinkatu 11, 00520 Helsinki
p. 09 476 112, fax. 09 476 11400

spekinfo@spek.fi

Paallystealan Neuvotte-
lukunta (PANK)

Kehittaa ja toteuttaa toimenpi-
teitd, joiden avulla paallysteita
ja pinnoitteita rakennetaan ja
yllapidetaan

PANK ry
c/o Nynas Oy, Ayritie 12 B, 01510 Vantaa

Infra ry

Vastaa infratoimialan yritysten
edunvalvonnasta ja jasenpalve-
luista

Unioninkatu 14 4. krs., 00130 Helsinki
Puh. 010 821 0300

Fax: 010 821 0319

www.infra.fi

infrary@infra.fi

Rakennusteollisuus RT ry

Rakennusteollisuuden liittoyh-

teisd. Keskittyy koko liittoyhtei-
son tarkeimpiin yhteisiin asioi-

hin, kuten tydmarkkina-asioihin
ja yhteiskunnalliseen vaikutta-

miseen

Rakennusteollisuus RT ry, PL 381 (Unioninka-
tu 14), 00131 Helsinki

puh. (09) 12 991

fax (09) 628 264

rt@rakennusteollisuus.fi

Rakennustieto

Edistaa hyvaa rakennustapaa
toimimalla talonrakentamisen,
talotekniikan, kiinteistdnpidon
sekd maa- ja vesirakentamisen
tiedon tuottajana ja valittdjana
suunnittelusta yllapitoon asti

Rakennustieto

Rakennustietosaatié RTS ja Rakennustieto Oy
PL 1004, 00101 Helsinki

Runeberginkatu 5, 00100 Helsinki (sis.kaynti
Et. Rautatiekatu 12)

Puh. 0207 476 400 (vaihde), fax 0207 476 320
rts@rakennustieto.fi
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rakennustieto@rakennustieto.fi

Rakennustietosaatio RTS

Rakennusalan puolueeton vai-
kuttaja ja Rakennustiedon
omistajayhteiso, joka vastaa
koko yhteison tutkimus- ja kehi-
tystoiminnasta seka huolehtii
yhteiskuntasuhteista

Yliasiamies

Matti Rautiola

puh. 0207 476 300
Yliasiamiehen assistentti
Merja Laitinen

puh. 0207 476 301
Tutkimus- ja kehitysjohtaja
Christer Finne

puh. 0207 476 302

Suunnittelu- ja konsultti-
toimistojen Liitto SKOL ry

Insin®ori-, arkkitehti- ja suunnit-
teluyritysten yrittgja- ja tydnan-
tajajarjesto

Suunnittelu- ja konsulttitoimistojen liitto SKOL
ry

Osoite: Eteldranta 10, PL 10, FI-00131 HEL-
SINKI, Finland.

Puhelinnumero: +358 9 19 231.

Faksi: +358 9 624 462.

skolry@teknologiateollisuus.fi
www.skolry.fi

Suomen Tieyhdistys ry

Tie- ja liikennealan etu-, yhteis-
ty6- ja asiantuntijajarjesto, jon-
ka paadmaarana on tie- ja lii-
kenneolojen kehittdminen seka
likenteen taloudellisuuden,
tehokkuuden, turvallisuuden ja
likennekulttuurin edistdminen

Kaupintie 16 A

00440 Helsinki
(PL 55, 00441 Helsinki)

Puhelin 020 786 1000
Faksi 020 786 1009

Toimiston séahkoposti: toimisto@tieyhdistys.fi

AEL (aik. Ammatienedis-
tamislaitos)

Tekniikan koulutuspalveluiden
tarjoaja

Kaarnatie 4, 00410 Helsinki
Puh. (09) 53071, ma - pe klo 7.30 - 16.30

Rakennusteollisuuden
Koulutuskeskus RATEKO

Antaa ammatillista taydennys-,
patevoitymis- ja nayttétutkintoi-
hin valmistavaa koulutusta ja
jarjestaa tutkintoja jo téissa
olevien aikuisten ammattitaidon
kehittdmiseksi ja yllapitdmiseksi

Rakennusteollisuuden Koulutuskeskus RA-
TEKO, PL 5, 00441 Helsinki

Kayntiosoite: Kaupintie 2, 00440 HELSINKI
puh. (09) 12 991
fax (09) 628 264

Kiinko

Tarjoaa lisa- ja taydennyskoulu-
tusta seka ammattitutkintoja
kiinteistdalan ammateissa toi-
miville ja alalle hakeutuville
henkildille

Malmin asematie 6, 00700 HELSINKI
Puh. (09) 350 9290, Faksi (09) 351 1380

Sahkdposti: etunimi.sukunimi@kiinko.fi
Internet: www.kiinko.fi




Liite 6
T&K —yritykset ja konsultit, keskeisimmat palvelujentuottajat ja urakoijat

Luettelo liikennejarjestelmaasiantuntijapalveluiden puitejarjestelyssa mukana olevista yrityksista
seka tarkeimmisté urakoijista ja palvelujen tuottajista.

Liikennejarjestelmaasiantuntijapalvelujen puitejarjestely ja yhteyshenkilot:
Destia, Marja-Terttu Sikit séhkoposti: marja-terttu.sikio@destia. fi
JT-Con, Juha Tervonen séhkoposti: juha.tervonen@welho.com

Jussa Consulting, Juhani Vehvildinen sahkoposti: juhani.vehvilainen@kolumbus.fi

KPMG, Marja Rosenberg sahkoposti: marja.rosenberg@kpmg.fi
Liidea Oy, Vesa Verronen séhkoposti: vesa.verronen@liidea.fi
Poyry, Arto Ruotsalainen séhkoposti: arto.ruotsalainen@poyry.com
Ramboll, Pekka likkanen séhkoposti: pekka.iikkanen@ramboll.fi
Sito, Markus Vayrynen séhkoposti: markus.vayrynen@sito.fi
Strafica, Hannu Pesonen séhkoposti: hannu.pesonen@strafica.fi
Trafix, Juhani Backstrom séhkoposti: juhani.backstrom@trafix.fi

Tybyhteenliittyma, Reijo Helaakoski séhkoposti: reijo.helaakoski@linea.fi

WSP, Risto Jounila séhkoposti: risto.jounila@wspgroup fi

Tarkeimmaét Liikennevirastoon sopimussuhteessa olevat urakoijat ja suunnittelukonsultit.

- puuttuu



44

Liite 7
Osaamisen kehittdminen, sopimustilanne

Strategiset yhteistydsopimukset
VTT, SYKE

Korkeakoulusopimukset (pitkdaikaiset)
Liikennevirastolle edeltajavirastoilta siirtyneet (TKK/Aalto yliopisto, TTY)

Muut yhteistydsopimukset
Useita hanke- ja projektitason sopimuksia
Kaytannon yhteistyd LIK- ja Liikenneturvakoulutusohjelmissa
Vakiintuneet yhteisty6suhteet RIL, MANK, ...

Sopimus XXXXX osaamisen kehittdmisesta. Yhteistydsopimus.

Sidosryhmé Kassavirta Kassavirta
2010 31.7.2011
Helsingin yliopisto, rahastot 132 0
Helsingin yliopisto 6939 0
Aalto yliopisto 296546 0
Aalto korkeakoulusaatio 359537 258260
Oulun yliopisto 137173 75256
Oulun yliopisto, tukisdatit 0 7500
Jyvaskylan yliopisto 41774 18659
Turun yliopisto 71645 32085
Turun kesayliopisto 437 0
Lappeenrannan teknillinen yliopisto 28544 25250
Tampereen yliopisto 75 7
Tampereen teknillinen yliopisto
[t&-Suomen yliopisto 10
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu 100 100
Pirkanmaan ammattikorkeakoulu 677 4182
It&-Hameen opisto 345 0
Laurea ammattikorkeakoulu Oy 0 615
Meriturvallisuus ja liik.tutkimuskeskus 25248 24605
(Merikotka)

Lukuja menokirjanpidosta, joilla voidaan arvioida vuorovaikutuksen laajuutta, joidenkin oppilaitos-
ten kanssa.
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Liite 8
Liikennealan korkeakoulutuksen ja t&k -toiminnan kehittdmistarpeet

Liikennealan korkeakoulutuksen ja t&k-toiminnan kehittAmistarpeet

Tekijat: Markku Mattila, Tiina Korte, Tarmo Mykkanen, Markus Pdéllanen
Tybryhma: Liikennealan korkeakoulutuksen ja t&k-toiminnan kehittdmistydryhma
Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvityksia 2006:9 . Julkaistu 30-03-2006

Tiivistelméa

Opetusministeri¢ asetti 9.12.2004 tyéryhman, jonka tehtavana oli 1) selvittda liikennealan toimin-
taympariston kehitys ja sen vaikutus alan korkeakoulutuksen kehittdmistarpeisiin, 2) kartoittaa lii-
kennealan korkeakoulutuksen tarve seké tehdé ehdotuksia jarjestamistavoista ja alueellisesta
tyonjaosta seka 3) tehda ehdotuksia liikennealan tutkimus- ja kehittamistoiminnan vahvistamisesta
ottaen huomioon korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten verkottumisen tarjoamat mahdollisuudet. Ty6-
ryhma sai tyonsa valmiiksi 31.1.2006 kokoonnuttuaan yksitoista kertaa.

Tybryhma on tarkastellut yleisia toimintaympariston muutoksia, korkeakouluopetuksen nykytilaa
seka liikennealan tulevia osaamistarpeita ja tehnyt niiden perusteella ehdotuksensa liikennealan
korkeakouluopetuksen ja t&k-toiminnan kehittdmistarpeista. Tydryhman linjaukset liikennealan
yliopisto- ja ammattikorkeakoulutuksen ja t&k-toiminnan kehittamiseksi ovat:

e Liikenneala on kansallisesti ja strategisesti keskeinen tekija ihmisten hyvinvoinnissa ja
elinkeinoelaman kilpailukyvyssé. Liikennealan osaamistarpeet muuttuvat, kasvavat ja
monimutkaistuvat, ja tuovat innovaatioiden ja uudistumisen tarvetta.

e Osaavat opettajat sekd innostuneet opiskelijat ja tutkijat tuovat uutta tietoa ja kehityst,
jonka varassa liikenneala voi pitkdjanteisesti menestya. Liikkennealan yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen tulee profiloitua ja verkottua kansallisesti ja kansainvalisesti, jot-
ta osaaminen ja opetus vahvistuvat.

e Liikennealan tutkimusta tulee vahvistaa kansallisesti yliopistojen, VTT:n ja muiden kes-
keisten toimijoiden kesken. Sektoritutkimuksen rahoitusta tulee lisata. Liikenne- ja vies-
tintdministerid yhdessa muiden ministerididen, Tekesin ja Suomen Akatemian kanssa
tulee luoda edellytykset liikennealan tutkimus- ja kehitystoiminnan pitkajanteiselle rahoi-
tukselle.

e Liikennealan osaamisen laadun ja tason seka lyhyen ja pitkan aikavalin tarpeiden tur-
vaamiseksi alan tdydennyskoulutusta tulee kehittaa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen
ja tyéeldman yhteisty6na.

e Liikennealan ty6nantajien tulee kannustaa tyontekijoitdan taydennys- ja jatko-opintoihin
ja osallistua niiden ja muiden tutkimusten ja tutkimusohjelmien rahoitukseen seka tarjo-
ta tilaisuuksia opinnaytetdiden tekemiseen.

e Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tulee tiivistaa yhteistyota keskendén ja tybelaman
kanssa, jotta opetustarjonnan ja tydelaman tarpeiden yhteensopivuus varmistetaan.

e Liikennealan osaajien maarallinen tarve pysyy jatkossakin nykyisella tasolla. Alan kou-
lutuksen vetovoimaisuutta ja kiinnostavuutta kasvatetaan, jotta se saisi oman osansa
pienevien ikdluokkien valitessa urapolkuaan.

e Opetuksen siséltta kehitetddn jatkuvasti vastaamaan toimintaymparistén muutosten ja
tyoelaman tarpeiden tuomiin haasteisiin.

Tyéryhméa on tehnyt naiden linjausten mukaisesti noin neljakymmenta ehdotusta koskien koulutuk-
sen rakenteellista ja sisallollista kehittdmista, tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistamista, jatko-
ja taydennyskoulutusta seké korkeakoulujen ja ty6eldméan yhteistyota.



Liite 9
Oman henkildstdn osaamisen kehittaminen - periaatteet

Jokainen yksild on ensisijaisesti vastuussa oman osaamisensa jatkuvasta kehittamisesta
ja oppimismahdollisuuksien hyvaksi kaytosta.

o yksikot, vastuualueet ja projektit huolehtivat seké koko ryhmén etté niiden kunkin
jdsenen osaamispaaoman kasvattamisesta ja jatkuvasta oppimisesta

0 asiantuntijayksikdn esimies huolehtii henkilostonsé osaamisen yllapitdmisesta,
kehittamisesta ja jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien jarjestamisesta

o kaikilla Liikenneviraston tyontekijoilla on velvollisuus omalla asiantuntemuksellaan
opastaa ja kouluttaa tydtovereitaan yksikkd-, toiminto- ja valtakunnallisella

tasolla tarpeiden mukaan

0 opiskelu, oppiminen ja opettaminen ovat luonnollinen osa jokaisen tehtivékokonaisuutta.
Opetustehtavistd ei makseta erillista palkkiota.

Tyonjako ja yhteisty® henkiléston osaamisen kehittamisessa

o Liikenneviraston yksikot ja projektit huolehtivat itse ensisijaisesti tehtavapatevyyksien
luomisesta ja yllapitdmisesta osana oman suorituskykynsa kehittamista

0 asiantuntijayksikot ja vastuualueet huolehtivat laaja-alaisen ja syvan ammattipatevyyden,
monitaitoisuuden tydmarkkinakelpoisuuden kehittdmisesta yhteistydssa

muiden yksikdiden kanssa. Ne vastaavat myds oman asiantuntemusalueensa
koulutuksesta Liikenneviraston ja osin my6s ELYjen tarpeisiin

0 keskitetysti huolehditaan visio- ja strategialdhtdisista koulutustarpeista ja johdon
koulutuksesta. Hallinto-osaston osaamisen kehittAmisyksikko vastaa seka

osaamisen kehittAmisstrategian laadinnasta etté strategisista kehittamishankkeista
yhteistyssa osastojen kanssa. Se myds avustaa yksikoité ja toimintoja

osaamisen kehittamisasioissa sekéa huolehtii riittavasta kehittamisen koordinoinnista
yhteisty6ssa Liikennejarjestelméosaston tutkimus- ja kehittdmisyksikon

kanssa

o0 ammattiyhdistyskoulutukseen osallistutaan sopimusten mukaisin ehdoin.
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Liikennevirasto osallistuu alan yhteistyéfoorumeihin, joissa osaltaan koordinoivat koulutustarjontaa.

Liséksi Liikennevirasto tarjoaa opiskelijoille harjoittelupaikkoja ja mahdollisuuksia opinnaytetyon

tekemiseen.



Liite 10

Kasittelyprosessi ja luettelo saaduista kirjallisista kommenteista

Ohjausryhmén kokoukset xx.5.2011 ja 20.9.2011

Esittelyt
- Hallinnonalan t&k —kmoordinointiryhma 2x
- MANK/Karonen etc
- RIL/Vehmaskoski

Kommentit
- LJTA: Markku Pyy/Teija Snicker-Jarvinen, 5.9.2011
- LVM: Anne Miettinen. X.9.2011
- Kuntaliitto: Silja Siltala, 3.9.
- Anders Jansson, 18.8.
- Tampereen teknillinen yliopisto/Jouni Paavilainen, 22.8.
- SKOL/Matti Kiiskinen, 31.8.
- HAMKI/Nina Karasmaa 31.8.
- Aalto yliopisto/Terhi Pellinen, 31.8.
- Lappeenrannan teknillinen yliopisto/Anne Lankinen, 31.8.
- HAMK/Pekka Ahlgren, 11.8.
- WSP Finland/Markku Hulkkonen, 9.8.
- Tampereen teknillinen yliopisto/Pauli Kolisojal6,8,
- TEM/Matti Hermunen/30.6.
- Trafi/fSami Mynttinen, 14.9. (keskustelu)
- Liséaksi Liikenneviraston osaamisen kehittamisen ohjausryhman jasenet ovat kommentoi-
neen laadittua nykytilaselvitysta.



